SANTOS FUTEBOL CLUBE




ESTATUTO SOCIAL
DO
SANTOS FUTEBOL CLUBE

Nascer, viver e no Santos morrer

E um orgulho que nem todos podem ter

Capitulo I
O Clube

Denominacao e Sede

Artigo 1° - O Santos Futebol Clube (“SANTOS”) é uma associacdo sem fins
econdémicos e com personalidade juridica propria, cujo nome é imutavel, fundado
em 14 de abril de 1912, com sede e foro juridico na Cidade de Santos, Estado de
Sao Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n.

Parigrafo Unico — A praca principal de esportes do SANTOS fica localizada na
Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, nao podendo ser transferida para outra

cidade, mas podem ser criados, mantidos e/ou encerrados centros de
treinamento, subsedes e pracas de esportes secundarias em outras cidades
mediante iniciativa do Comité de Gestao e aprovacao do Conselho Deliberativo.

Embaixadas do Peixe

Artigo 2° - As embaixadas do peixe sao representacoes dos associados do
SANTOS com base territorial definida, organizadas e dirigidas de forma
voluntaria pelos associados interessados e sob a responsabilidade exclusiva
desses associados, sob a forma de entidade legal distinta, sem fins lucrativos. O
SANTOS podera aprovar a criacdo das Embaixadas do Peixe em qualquer
localidade do Brasil e do exterior por proposta de no minimo 100 (cem)
associados, desde que aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - As embaixadas do peixe devem funcionar como canal de
comunicacao do SANTOS com os seus associados e tém a finalidade de incentivar




campanhas sociais do SANTOS, promover novas filiacoes de associados, realizar
promocoes, reunir e aproximar os associados de sua base territorial, e promover
os fins deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - As Embaixadas do Peixe devem ser auto-sustentaveis e serao

disciplinadas por regimento interno elaborado pelo SANTOS, que devera ser
aprovado pelo Conselho Deliberativo. O nao cumprimento do regimento interno
e/ou deste Estatuto resultara em extincdo da Embaixada do Peixe por deliberagao
do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - O SANTOS nd3o sera responsavel perante terceiros por
passivo ou obrigacdo, de qualquer natureza, contraido por qualquer de suas
Embaixadas do Peixe.

Objeto Social

Artigo 3° - O SANTOS tem por finalidade a pratica do futebol profissional e nao
profissional, bem como de outros esportes, olimpicos ou ndo, e o
desenvolvimento de atividades sociais, educacionais, recreativas, culturais,
civicas, assistenciais, de benemeréncia, podendo exercer outras atividades cuja
renda reverta em beneficio dos seus objetivos sociais, podendo, para isso,
participar de outras sociedades e associagdoes, como quotista, acionista ou
associado, mediante aprovacao do Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 5°
deste Estatuto.

Simbolos
Artigo 4° - O SANTOS tem como simbolos permanentes e inalteraveis, nas cores

branca e preta, o distintivo, o pavilhdo, o hino e os uniformes. Além disso, o
mascote do SANTOS ¢ a baleia.



Distintivo:

Hino de autoria de Carlos Henrique Paganeto Roma:
Sou alvinegro da Vila Belmiro

O Santos vive no meu coracao

E o motivo de todo o meu riso

De minhas lagrimas e emocgao

Sua bandeira no mastro € a histéria

De um passado e um presente sb de glorias
Nascer, viver e no Santos morrer

E um orgulho que nem todos podem ter
No Santos pratica-se o esporte

Com dignidade e com fervor

Seja qual for a sua sorte

De vencido ou vencedor

Com técnica e disciplina

Dando o sangue com amor

Pela bandeira que ensina

Lutar com fé e com ardor

Uniformes:
1° uniforme (principal): camisa branca, cal¢do branco e meias brancas.



20 uniforme: camisa com listras verticais em preto e branco, calcao branco e
meias brancas.

3° uniforme: camisa com listras verticais em preto e branco, calcao preto e meias
pretas.

Paragrafo Unico — Em carater excepcional, e sempre dentro das cores branca e
preta, o SANTOS podera vir a utilizar uniformes com combinacao distinta em
calcdo e meias por forca de regulamento de determinada competiciao esportiva.
Todavia e também em carater excepcional, a utilizacao de outras cores, além do
branco e do preto, em uniforme oficial, somente podera ser feita mediante
aprovacao prévia do Conselho Deliberativo.

Prazo de Duracao, Dissolucao e Participacoes Societarias

Artigo 5° - O SANTOS tera prazo de duracdo indeterminado e personalidade
distinta da de seus associados, que nao responderdo pelas obrigacoes sociais,
regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislacao aplicavel, somente podendo
ser dissolvido por motivo de impossibilidade absoluta de cumprir os seus
objetivos e mediante resolucdo do Conselho Deliberativo e aprovacao dos
associados reunidos em Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim,
nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Caso a dissolucdo do SANTOS seja aprovada, a Assembléia
Geral elegerd uma comissao de liquidacio composta por 3 (trés) membros,
necessariamente membros do Conselho Deliberativo, e indicara, ainda, uma

entidade com fins semelhantes ou instituicio de caridade que absorvera o
patriménio liquido apurado.

Paragrafo Segundo - As decis6es sobre dissolucao ou qualquer modalidade de
operacao societaria que venha a ser proposta com terceiros somente poderao ser
tomadas com o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos associados do

SANTOS em Assembléia Geral, apos aprovacao do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Terceiro - E facultado ao SANTOS, mediante prévia aprovacio do
Conselho Deliberativo, constituir sociedade, de qualquer tipo, ou deter




participacao societaria em sociedade que tenha como objeto a pratica esportiva
profissional, e que seja classificada como entidade de pratica desportiva
participante de competicOes profissionais, nos termos definidos na Lei n°.
9.615/98 e suas alteracoes, inclusive a Lei n°. 10.672/2003, e transferir a ela os
bens moveis e direitos relativos a modalidade profissional presente no objeto
social da mencionada sociedade, que sejam necessarios para o seu
desenvolvimento, observando-se a legislacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - Caso ocorra a transferéncia de bens e/ou direitos do clube a
sociedade mencionada no paragrafo anterior, o SANTOS devera deter, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes ou quotas em que se divide o
capital social votante e total da sociedade, e sua participacdo societaria nao
podera ser onerada ou transferida, a qualquer titulo, e para qualquer fim, sem a
aprovagao do Conselho Deliberativo em reunido especialmente convocada para
esse fim, cujo quorum de instalacdo, em primeira convocacao, sera de 2/3 (dois
tercos) dos conselheiros, e, em segunda convocagdo, qualquer ntmero de
conselheiros, e o quorum de aprovacao sera de 2/3 (dois tercos) dos conselheiros
presentes. Para se efetivar a mencionada oneracdo ou transferéncia de bens e/ou
direitos sera necessaria também a aprovacao prévia dos associados reunidos em

Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, cujo quorum de
instalacdo, em primeira convocacdo, sera de 50% (cinqiienta por cento) dos
associados, e, em segunda convocagdo, qualquer nimero de associados, e o
quorum de aprovacao sera o de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes.

Responsabilidade Social

Artigo 6° - Por aprovacao do Conselho Deliberativo, o SANTOS podera criar
instituto ou entidade de proposito especifico com a finalidade de (i) utilizar
esportes olimpicos e/ou modalidades esportivas amadoras como um instrumento
de formacao e criacao de valores, de inclusdo social e responsabilidade social e
ambiental, gerando para individuos especialmente ligados a grupos e
comunidades de baixa renda a oportunidade de pratica esportiva e de capacitacao
profissional, com viés de inclusao educacional e social; (ii) utilizar a pratica
esportiva amadora como ferramenta de conscientizacdo, promocao dos valores
morais e éticos dos jovens, capacitacdo de pessoas, possibilitando através da



inclusao a perspectiva de um futuro melhor; (iii) colaborar, sempre que possivel,
ou firmar convénios com os poderes publicos e/ou entidades congéneres em
beneficio de atividades esportivas, educacionais, sociais e culturais ligadas a
grupos e comunidades de baixa renda; e/ou (iv) fomentar suas atividades com
esportes amadores, incluindo, mas nao se limitando, mediante identificacao e
execucao de patrocinios com pessoas fisicas e juridicas, o Ministério dos Esportes,
via Lei de Incentivo ao Esporte, bem como arrecadacao de recursos através da
prestacao de servicos especializados ou locacao de seus bens méveis ou imoéveis
vinculados as suas atividades e aos seus ativos.

Capitulo IT
Os Associados

Categorias de Associados

Artigo 7° - O quadro social do SANTOS € constituido por associados de ambos os
sexos, de todas as ragas e credos, sendo proibido qualquer tipo de discriminagao.
Os associados do SANTOS estao divididos nas seguintes categorias:

(a) Fundador: é o associado assim reconhecido na Ata da Assembléia dos
Fundadores realizada em 25 de setembro de 1929.

(b) Titulado: é o associado que estiver inscrito nas categorias Grande
Benemérito, Honoréario, Atleta Laureado Benemérito, Atleta Laureado, Atleta,
Remido e Patrimonial Remido, Titular e Titular Especial, Colaborador e
Patrimonial.

(c) Benemérito: é o associado que, tendo prestado relevantes servicos ao
SANTOS, seja, por isso, distinguido com este titulo pelo Conselho Deliberativo.

(d) Contribuinte: é o associado obrigado ao pagamento da mensalidade, que
podera gozar de todas as regalias sociais, bem como freqiientar as dependéncias
do SANTOS.



(e) Dependente: é aquele que, sendo parente, em qualquer linha de parentesco,
conforme os artigos 1.591 a 1.595 do Codigo Civil, menor de 18 (dezoito) anos, de
um associado do SANTOS, podera, apos ter recebido esse titulo, gozar das
regalias sociais e freqlientar suas dependéncias, pagando as taxas que forem
fixadas para essa categoria. O associado respondera integralmente pelos atos e
obrigacoes de seu associado Dependente.

Paragrafo Primeiro — Nao mais se admitirdo associados nas categorias que
compodem o socio Titulado, que existirao até que a elas deixem de pertencer todos
os seus atuais componentes, quando, entao, tais categorias de associados serao

automaticamente extintas.

Paragrafo Segundo — Titular, Patrimonial e Patrimonial Remido sido os associados
j& inscritos nestas categorias até 10 de junho de 1991. Remido é o associado
contribuinte com mais de 30 (trinta) anos ininterruptos de inscricao,
permanéncia e contribuicdo ao SANTOS, desde que tenha se tornado associado
do SANTOS até 31 de dezembro de 2003. O associado Remido é isento do
pagamento das contribui¢cdes ou mensalidades, sendo certo que tal isencao nao se

aplica as taxas existentes ou que vierem a ser criadas.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto,
pagarao a mensalidade ndo superior aos percentuais indicados a seguir do valor

total devido pelos associados Contribuintes:

(a) 50% (cinqiienta por cento) do seu valor, o associado Contribuinte do sexo
feminino;

(b) 50% (cinqgiienta por cento) do seu valor, o associado Contribuinte que tiver
mais de 14 (catorze) e menos de 18 (dezoito) anos de idade; e

(c) 1/3 (um terco) do seu valor, o associado Contribuinte que tiver menos de 14
(catorze) anos de idade.

Paragrafo Quarto - Ao completar 18 (dezoito) anos, o associado Dependente
passara, automaticamente, a pagar a mensalidade no valor integral do associado




Contribuinte, e terd 9o (noventa) dias, a partir da data de seu aniversario, para
regularizar seu cadastro na Secretaria Social do SANTOS e passar para a categoria
Contribuinte. Findo esse prazo e nao ocorrendo a regularizacao cadastral, o
associado ficara com seus direitos de socio suspensos até que seja regularizada
sua situacio.

Paragrafo Quinto - Fica facultado ao Comité de Gestao manter e criar campanhas
para a adesao de novos associados, podendo utilizar denominacoes diversas e
oferecer condicoes mais benéficas, desde que, para fins de organizacao
administrativa, sejam enquadrados na categoria de associado Contribuinte.

Requisitos

Artigo 8° - Sao requisitos para ser associado do SANTOS:
(a) gozar de boa reputacao social e ter indicacdo abonada por outro associado; e

(b) preencher todos os requisitos exigiveis, aderir, cumprir e fazer cumprir o
presente Estatuto Social.

Proposta de Admissao

Artigo 9° — A proposta de admissao ao quadro social na categoria de associado
Contribuinte podera ser feita por qualquer associado. A proposta de admissao
para associado Dependente devera ser apresentada pelo associado Contribuinte
responsavel pelo Dependente.

Paragrafo Unico — A proposta de admissdo ao quadro social, com as devidas
informacoes da Secretaria Social do SANTOS, serd submetida a Divisao de
Inquérito e Sindicancia do Departamento Juridico para seu parecer, que, se for
favoravel, dispensara outros pronunciamentos. Caso o parecer da Divisao de

Inquérito e Sindicancia do Departamento Juridico seja pelo indeferimento do
pedido, devera tal parecer ser fundamentado e submetido a deliberacao do
Comité de Gestao.



Associado Benemérito

Artigo 10 - A concessao do titulo de associado Benemérito é de competéncia
exclusiva do Conselho Deliberativo, e dependera de prévia indicacao da Mesa do
Conselho ou de, pelo menos, 20 (vinte) conselheiros, com ampla e fundamentada
exposicao de motivos.

Paragrafo Primeiro - Recebida a proposta, o Presidente do Conselho Deliberativo
a encaminhara a Comissao Permanente de Inquérito e Sindicancia do Conselho
Deliberativo, que dara parecer sobre a mesma no prazo maximo de trinta (30)

dias, nao podendo ser votada a indicacio na mesma sessio em que for
apresentada.

Paragrafo Segundo - A votacao para concessao do titulo de associado Benemérito
sera obrigatoriamente secreta.

Direitos dos Associados

Artigo 11 - Sao direitos dos associados do SANTOS:

(a) propor a admissao de novos associados;

(b) freqiientar, desde que em dia com seus deveres, as dependéncias do SANTOS,
assistindo e participando das competicOoes esportivas e reunides sociais,
respeitados os regulamentos internos e as determinacOes e restricoes legais,
estatutarias e dos 6rgaos do SANTOS;

(c) participar, na forma estatutaria, das Assembléias Gerais;

(d) representar ou recorrer ao Conselho Deliberativo, através de sua Ouvidoria,
sobre qualquer assunto de seu interesse ou de interesse do SANTOS;

(e) pedir a exclusao do quadro social, quando estiver quites com a tesouraria do
SANTOS;
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(f) requerer licenca, por prazo nunca superior a 6 (seis) meses, somente
prorrogavel por motivos relevantes e justificaveis, a critério do Comité de Gestao;

(g) possuir, se for instituida e devidamente regulamentada a espécie pretendida e
a respectiva vaga, um lugar marcado no Estadio, sujeitando-se ao pagamento da
Taxa de Conservacao e Fiscalizacao, devida mensalmente a partir do atendimento
do pedido; e

(h) freqiientar os departamentos auténomos do SANTOS, desfrutando, como
usuario, de seus servicos, promocoes sociais ou desportivas, dependéncias e
outros beneficios ou convénios celebrados pelo SANTOS com terceiros,
sujeitando-se ao pagamento da Taxa de Freqiiéncia.

Paragrafo Primeiro - Em casos excepcionais, podera o Comité de Gestao autorizar
que pessoas estranhas ao quadro associativo desfrutem, também, das regalias
previstas no item (h) deste artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese do paragrafo primeiro acima, a Taxa de
Freqiiéncia devida nao ser4 inferior ao dobro da fixada para associado.

Deveres dos Associados

Artigo 12 - S3o deveres dos associados:

(a) pagar pontualmente as contribuicoes e taxas, inclusive as relativas ao lugar
marcado no Estidio, bem como cumprir quaisquer outros compromissos
pecuniarios assumidos para com o SANTOS, sob pena de pagamento de multa
moratoria e juros de mora, que serao instituidos pelo Conselho Deliberativo;

(b) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, bem como as ordens e
determinacoes dos o6rgaos do SANTOS, respondendo pela conduta de seus
dependentes e convidados;

(c) portar-se com correcao e urbanidade nas dependéncias do SANTOS, ou

alhures, quando representa-lo, mesmo como simples participante de sua torcida;
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(d) apresentar, como prova de identificacdo, sua carteira social devidamente em
ordem, para gozar dos direitos concedidos estatutariamente;

(e) comunicar a Secretaria Social do SANTOS, por escrito, qualquer mudanca de
seu endereco;

(f) respeitar os membros dos 6rgaos do SANTOS e seus funcionarios no exercicio
de suas funcoes;

(g) comparecer as reunioes do SANTOS para as quais tenha sido convocado;
(h) evitar, dentro das dependéncias sociais ou em qualquer local em que se
reinam sob o pavilhdo do SANTOS, qualquer discussdo ou manifestacao de

carater politico-partidario, religioso ou racial;

(i) aceitar os encargos que lhe forem conferidos, salvo mediante razoavel
justificativa;

(j) responsabilizar-se por e indenizar qualquer dano material ou moral
ocasionado ao SANTOS, ainda que por dependente ou convidado seu; e

(1) zelar pelo bom nome do SANTOS e a moralidade no quadro associativo.
Penalidades

Artigo 13 - Os associados que infringirem as disposicoes deste Estatuto e dos
regulamentos e as ordens emanadas dos 6rgaos do SANTOS estardo sujeitos as
seguintes penalidades:

(a) adverténcia verbal;

(b) censura escrita;

(c) suspensao; e
(d) eliminac¢ao do quadro associativo.
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Paragrafo Primeiro - Cabera ao Comité de Gestao a aplicacao, aos associados, das
penalidades estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os dependentes dos associados também estdo sujeitos as
penalidades previstas neste artigo 13.

Pena de Suspensao

Artigo 14 - Sera passivel da pena de suspensao de 1 (um) més a 1 (um) ano,
conforme a gravidade do ato praticado, o associado que:

(a) reincidir em falta de cumprimento de deveres ja punida com adverténcia
verbal ou censura escrita;

(b) atentar contra a ordem, o decoro, a moral ou a disciplina sociais;

(c) promover discordia entre o corpo associativo;

(d) ofender, agredir ou tentar agredir associados, visitantes, autoridades ou
quaisquer pessoas nas dependéncias sociais, por qualquer motivo, ou fora delas,

por motivos relacionados com o SANTOS ou atividades nele desenvolvidas;

(e) fazer, em ma fé, declaracoes falsas no pedido de inscri¢do de associado ou de
dependentes ou em qualquer documento relativo ao SANTOS;

(f) permitir que outra pessoa se utilize de sua carteira social para gozar das
vantagens concedidas aos associados, exceto quanto aos lugares marcados no Estadio,

sendo certo que o cedente € o responsavel pelos atos praticados pelo seu convidado;

(g) desrespeitar membros dos 6rgaos sociais do SANTOS, no exercicio de suas
funcdes ou por motivos a elas relacionados;

(h) praticar ato condenavel ou ter comportamento inconveniente nas
dependéncias do SANTOS;
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(i) deixar de pagar, por 6 (seis) meses consecutivos, contribuicdo, mensalidade,
taxas ou qualquer débito assumido para com o SANTOS;

(j) utilizar as insignias do SANTOS em fins outros que nao sejam de interesse do
clube; e

(1) praticar ato que atente contra o Cédigo de Etica e Conduta do SANTOS.

Paragrafo Unico - Durante o prazo de suspensdo, continuara o associado punido
com a obrigacdo de satisfazer as contribuicbes, taxas e quaisquer outros

compromissos pecuniarios assumidos para com o SANTOS.

Associado Inadimplente

Artigo 15 - O associado que deixar de pagar as suas contribuicoes ou
mensalidades e/ou taxas por mais de 6 (seis) meses consecutivos, bem como de
saldar outros débitos assumidos para com o SANTOS, sera notificado para
cumprir a respectiva obrigacao e, nao o fazendo no prazo méaximo de 15 (quinze)
dias a contar do recebimento da notificacdo, tera seus direitos associativos e
estatutarios suspensos por tempo indeterminado até que seja restabelecida a sua
condicdlo de adimplente. Caberd ao Gerente Administrativo informar,
mensalmente, ao Comité de Gestao sobre os associados inadimplentes.

Parigrafo Unico - O associado que deixar de pagar por mais de 6 (seis) meses
consecutivos as Taxas de Conservacao e Fiscalizacao referentes ao lugar marcado
no Estadio serad notificado para cumprir a respectiva obrigacao e, nao o fazendo
no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da notificagao,
perdera seu direito a este, ficando o respectivo lugar marcado a disposicao do
SANTOS para negociacao, sem prejuizo da obrigacao do associado de pagar as
taxas devidas até entdo devidamente corrigidas e acrescidas de multa e juros
aplicaveis nos termos deste Estatuto.
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Pena de Eliminacao do Quadro Associativo

Artigo 16 - Estara sujeito a pena de eliminacao do quadro associativo do SANTOS
o associado que:

(a) reincidir na pratica de ato punido com suspensao;
(b) atingir, por ato publico ou manifestacdo escrita ou verbal, a reputacao,
integridade, o prestigio, ou o conceito moral e o bom nome do SANTOS, de seus

orgaos ou dos membros desses 6rgaos;

(c) for condenado judicialmente por crime doloso ou hediondo ou por ato que o
desabone e o torne inidoneo para pertencer ao quadro social;

(d) apossar-se de bem pertencente ao SANTOS ou a terceiros ou deles se utilizar,
sem prévia e regular autorizacao; e

(e) causar dano ao patrimoénio ou as dependéncias do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Quando a infracao acarretar danos materiais ao SANTOS, o

associado ficara obrigado a ressarci-los, no prazo fixado pelo Comité de Gestao,
sob pena de eliminacdo, sem prejuizo da cobranca judicial do que for devido, e
nenhum recurso serd admitido sem prévia prestacao de caucao ou fianca idonea.

Paragrafo Segundo - O associado eliminado do SANTOS somente podera ser
readmitido por decisdao do Conselho Deliberativo.

Procedimento e Recursos

Artigo 17 - Feita a dentncia verbal ou escrita, serd autuada na forma de
representacao e enviado o processo a Divisao de Inquérito e Sindicancia do
Departamento Juridico, que, em se tratando de falta sujeita as punicoes
estabelecidas nos artigos 14 e 16 deste Estatuto, notificara o denunciado para que
apresente sua defesa no prazo de 10 (dez) dias, acompanhada dos documentos e
provas que o denunciado entenda necessarios.
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Paragrafo Primeiro - Decorrido o prazo, com ou sem defesa, serd o processo
relatado, com parecer da Divisdao de Inquérito e Sindicancia do Departamento
Juridico, e enviado a deliberacao do Comité de Gestao, que devera nomear um

relator em cada caso.

Paragrafo Segundo - Se, na defesa, houver protesto pela produciao de provas,
serao apenas deferidas as que o relator designado entender necessarias e
indispensaveis para o perfeito esclarecimento dos fatos, mediante justificativa.

Paragrafo Terceiro - Todo o processo deverd estar concluido no prazo de 30
(trinta) dias, cabendo a parte a prova do alegado, mediante sua proépria iniciativa
e onus.

Paragrafo Quarto - A instrucdo do processo podera ser acompanhada pelo
interessado e/ou seu representante legal, mas a conducdo dos trabalhos, o limite

das intervencoes e a forma, avaliacio, método e extensdao das provas serao
determinados irrecorrivelmente pelo relator designado no caso.

Paragrafo Quinto - Da decisao do Comité de Gestao cabera recurso escrito ao
Conselho Deliberativo, no prazo de 10 (dez) dias a contar da notificacao recebida
pelo associado acerca da mencionada decisao.

Paragrafo Sexto - Recebido o recurso pelo Presidente do Conselho Deliberativo,
este o encaminhara a Comissao Permanente de Inquérito e Sindicancia para que
esta emita seu parecer no prazo de 30 (trinta) dias, e o recurso sera submetido a
votacdo do plenario na primeira sessdo do Conselho Deliberativo que se realizar
apos a emissao do parecer pela Comissao Permanente de Inquérito e Sindicancia.

Paragrafo Sétimo - Sao irrecorriveis as decisdoes do Comité de Gestdo quando da
aplicacdo da pena de adverténcia verbal, e sera sumario o procedimento.

Paragrafo Oitavo - No que se refere as demais penalidades, caso estas tenham
sido aplicadas pelo Presidente do Comité de Gestao, cabe ao associado pleitear ao
mesmo por via de pedido de reconsideracdo, no prazo de 5 (cinco) dias de sua

-16 -



ciéncia, o cancelamento da penalidade imposta. Mantida a decisdo, podera o
associado punido recorrer ao Conselho Deliberativo, mas seu recurso somente
sera posto em discussao e votacao no plenario se receber parecer favoravel ao seu
provimento por parte da Comissao Permanente de Inquérito e Sindicancia do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Nono - Nao terdo efeito suspensivo os recursos ou pedidos de
reconsideracao, e nao serao conhecidos os recursos apresentados fora do prazo.

Competéncia Privativa do Conselho Deliberativo

Artigo 18 - E da competéncia privativa do Conselho Deliberativo o
processamento, a discussao do mérito e a aplicacao de penalidades aos associados
Fundadores, Presidentes de Honra e Emérito, Beneméritos, e membros do
Conselho Deliberativo e do Comité de Gestao e ex-membros desses 6rgaos, neste
ultimo caso quando o fato que enseja a penalidade tiver ocorrido quando o
associado do SANTOS ainda ocupava o respectivo cargo no Conselho Deliberativo
e/ou no Comité de Gestao e em funcao desse cargo.

Paragrafo Unico - As dentincias em face das pessoas mencionadas neste artigo 18
somente se processarao mediante representacao do Comité de Gestao, da Mesa
do Conselho Deliberativo ou do Conselho Fiscal, ou desde que subscrita por, no
minimo, 20 (vinte) membros do Conselho Deliberativo.

Perda de Mandato

Artigo 19 - Perdera imediatamente o mandato o membro do Comité de Gestao, do
Conselho Deliberativo, das Comissoes Permanentes e Temporarias, da Mesa do
Conselho Deliberativo e/ou do Conselho Fiscal que vier a sofrer a penalidade de
eliminacdo do quadro associativo estabelecida no artigo 16 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Se a penalidade for de suspensao, conforme previsto no artigo

14 deste Estatuto, o apenado sera afastado do cargo pelo periodo da suspensao,
hipo6tese em que o seu substituto assumira o cargo na forma deste Estatuto e/ou
do competente regimento interno do 6rgao social.
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Anotacao e Cancelamento de Anotacao na Ficha do Associado

Artigo 20 - A punicao aplicada ao associado devera ser anotada em sua ficha,
cabendo a ele solicitar o cancelamento da anotacao depois de decorridos:

(a) 2 (dois) anos da decisao que aplicar a pena, no caso da punicao prevista na
alinea (a) do artigo 13 deste Estatuto;

(b) 5 (cinco) anos da decisdao que aplicar a pena, no caso da punicao prevista na
alinea (b) do artigo 13 deste Estatuto;

(c) 7 (sete) anos da decisao que aplicar a pena, no caso da punicao prevista na
alinea (c) do artigo 13 deste Estatuto; e

(d) 10 (dez) anos da decisdo que aplicar a pena, no caso da punicao prevista na
alinea (d) do artigo 13 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - O cancelamento da anotacfio previsto neste artigo 20 somente
podera ser solicitado se entre a data da decisdao que aplicar a pena e o término do
prazo fixado em cada uma das alineas (a) até (d) do caput deste artigo, conforme
o0 caso, nao houver nenhuma outra condenacao.

Prazos Estatutarios

Artigo 21 - Caso o associado se desassocie do SANTOS e posteriormente volte a se
associar ao SANTOS, todos os prazos estatutarios em relacao aos direitos do
associado passarao a ser contados a partir da data de sua mais recente associacao.

CAPITULO I1I
Os Orgios Sociais
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Governanca

Artigo 22 - O SANTOS realiza seus objetivos por intermédio dos seguintes 6rgaos:

(a) como orgaos superiores: (i) Assembléia Geral; (ii) Conselho Deliberativo; e
(iii) Comité de Gestao.

(b) como 6rgaos independentes de fiscalizacdo e apoio: (i) Conselho Fiscal; e (ii)
Conselho Consultivo.

(c) como 6rgaos auxiliares a gestdo: os 6rgaos da Administracdo Executiva,
incluindo as Superintendéncias, que serao compostos por funcionarios ou
terceiros remunerados pelo SANTOS.

Paragrafo Primeiro - O SANTOS sera gerido e administrado pelo Comité de
Gestao, que representa o SANTOS perante terceiros, na forma deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e
do Conselho Consultivo, o Presidente e Vice-Presidente, bem como os demais

membros do Comité de Gestao, nao serao remunerados, de forma a possibilitar
que o SANTOS goze das isencoes tributarias previstas em lei e aplicaveis ao
SANTOS.

Assembléia Geral

Orgio dos Associados

Artigo 23 - A Assembléia Geral, convocada e instalada na forma deste Estatuto, é
0 6rgao maximo dos associados do SANTOS.

Competéncia

Artigo 24 - Sem prejuizo de outras matérias previstas neste Estatuto e na
legislacao aplicavel, compete a Assembléia Geral:
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(a) eleger, empossar e destituir o Presidente e o Vice-Presidente do Comité de
Gestao e os membros do Conselho Deliberativo;

(b) alterar ou reformar o Estatuto do SANTOS, apo6s deliberacao do Conselho
Deliberativo;

(c) decidir sobre a dissolucio do SANTOS ou sobre operacao societaria
envolvendo o SANTOS e que venha a ser proposta com terceiros;

(d) aquisicao e/ou oneracao de participacao societaria pelo SANTOS;

(e) deliberar sobre o impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do Comité
de Gestao, apos apreciacao da matéria pelo Conselho Deliberativo; e

(f) decidir sobre toda e qualquer matéria que venha a ser submetida a Assembléia
Geral, nos termos deste Estatuto.

Assembléias Ordinarias e Extraordinéarias

Artigo 25 - Os associados reunir-se-ao em Assembléia Geral:

(a) ordinariamente, a cada 3 (trés) anos, em sdbado ou domingo, na primeira
quinzena do més de dezembro, exclusivamente para eleger e empossar o
Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestao e os membros do Conselho
Deliberativo; e

(b) extraordinariamente, a qualquer tempo, para: (i) preencher cargos vagos do
Presidente e do Vice-Presidente do Comité de Gestao, em caso de vacancia desses
cargos no decorrer do mandato, nas hipéteses previstas neste Estatuto; (ii)
aprovar a alteracao deste Estatuto, nos termos deste Estatuto e do Codigo Civil,
quando expressamente convocada para esse fim, desde que com aprovacao prévia
da referida alteracdo pelo Conselho Deliberativo; (iii) aprovar a dissolu¢ao do
SANTOS ou qualquer operacao societaria envolvendo o SANTOS que venha a ser
proposta com terceiros; e (iv) apreciar e decidir sobre os demais assuntos de sua
competéncia.
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Paragrafo Unico - Para efeito do disposto neste artigo, a Assembléia Geral sera
convocada para ter inicio as 10:00 (dez) horas, devendo o periodo de votacao se
estender até as 18:00 (dezoito) horas nas ocasioes em que ocorrer eleicao, quando
se procedera, imediatamente, a apuracdo, seguida da proclamacao e posse
simboélica dos eleitos, salvo quando houver somente uma chapa inscrita, ocasiao
na qual a Assembléia tera fim a proclamacao da chapa inscrita e, apos observado
o disposto no paragrafo terceiro do artigo 33 deste Estatuto, a posse simbolica dos
eleitos.

Convocacoes

Artigo 26 - As convocacoes das Assembléias Gerais serao feitas pelo Presidente do
Conselho Deliberativo com (i) 30 (trinta) dias de antecedéncia para as
Assembléias Gerais Ordinarias e as Extraordinarias que tenham por objeto
deliberar sobre a matéria prevista no item (b)(i) do artigo 25 deste Estatuto; e (ii)
15 (quinze) dias de antecedéncia para as demais Assembléias Extraordinarias.

Paragrafo Primeiro - As convocacoes das Assembléias Gerais serao feitas

mediante publicacao de edital, onde conste a ordem do dia, em, pelo menos, dois
jornais diarios, de grande circulacao, tanto na Cidade de Santos como na Cidade
de Sao Paulo, e no site oficial do SANTOS, e envio de correspondéncia, eletronica
e/ou fisica, para os associados do SANTOS, nos termos deste Estatuto, por duas
vezes, além da aposicao do referido edital na sede do SANTOS.

Parigrafo Segundo - Caso o Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS nao

cumpra com seu dever estatutario de convocar as Assembléias Gerais nos termos
deste Estatuto, podera qualquer integrante da Mesa do Conselho Deliberativo, ou
qualquer integrante do Comité de Gestao, ou 1/5 (um quinto), no minimo, dos
membros do Conselho Deliberativo, ou, ainda, 1/5 (um quinto), no minimo, dos
associados do SANTOS com mais de 1 (um) ano de inscricio no quadro
associativo, solicitar sua convocacao através de pedido escrito enderecado ao
Presidente do Conselho Deliberativo, e este devera obrigatoriamente convocar a
Assembléia Geral no prazo maximo de 5 (cinco) dias do recebimento da
solicitacao, sob pena de descumprimento deste Estatuto.
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Direito de Voto

Artigo 27 - Poderao participar das Assembléias Gerais, com direito a voto, todos
os associados maiores de 18 (dezoito) anos que tiverem ao menos 1 (um) ano
completo de permanéncia ininterrupta no quadro associativo do SANTOS, exceto:

(a) aqueles integrantes da categoria Dependente, assim como o sécio-torcedor,
respeitado o disposto no artigo 102 deste Estatuto, no Capitulo das Disposi¢oes
Transitorias;

(b) os que ndo estiverem cumprindo suas obrigacoes de associados, inclusive no
que se refere ao pagamento de qualquer das taxas e contribui¢des que sao por eles
devidas ao SANTOS; e

(c) aqueles que estiverem com seus direitos de associado suspensos.

Paragrafo Primeiro - O direito de voto devera ser sempre exercido em beneficio
unico e exclusivo do SANTOS.

Paragrafo Segundo - O direito de voto é indelegavel e intransferivel, de modo que
nao sera permitido ao associado se fazer representar nas Assembléias Gerais por
nenhum terceiro, nem mesmo outro associado do SANTOS.

Paragrafo Terceiro - Cada associado que preencher os requisitos previstos neste
artigo tera direito a 1 (um) voto nas Assembléias Gerais.

Quorum de Deliberacao

Artigo 28 - A Assembléia Geral tomara decisoes mediante voto favoravel da
maioria dos associados do SANTOS presentes na referida Assembléia Geral, com
excecao da Assembléia Geral que tiver por objeto (i) a alteracao e reforma deste
Estatuto, que sera aprovada mediante voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos
associados do SANTOS presentes na Assembléia Geral; (ii) a dissolucao ou
operacao societaria envolvendo o SANTOS que venha a ser proposta com
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terceiros, que sera aprovada mediante voto favoravel de 2/3 (dois tercos) da
totalidade dos associados do SANTOS; e (iii) outras hipoteses expressamente
previstas neste Estatuto.

Instalacao e Procedimento de Votacao

Artigo 29 - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho Deliberativo, nos termos deste Estatuto, em primeira convocacao, com a
presenca minima de 100 (cem) associados do SANTOS, e, em segunda
convocacdao, com qualquer numero de associados, desde que decorridos 30
(trinta) minutos da primeira convocacao. O Presidente do Conselho Deliberativo
escolhera dois secretarios para integrarem a mesa diretiva dos trabalhos.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serao realizadas na sede do SANTOS

e, por requerimento do Presidente do Conselho Deliberativo, ou de 30 (trinta)
Conselheiros, ou do Comité de Gestao, ou de 100 (cem) associados, em cidades
que distem pelo menos 50 (cingiienta) quilometros da cidade de Santos, onde
houver mais de 500 (quinhentos) associados aptos a votar, que deverao estar
listadas devidamente no edital de convocacao, sendo que a votacao nessas cidades
somente ocorrerd nas Assembléias Gerais cuja ordem do dia for eleicio do
Presidente e do Vice-Presidente do Comité de Gestao e/ou dos membros do
Conselho Deliberativo, conforme itens (a) e (b)(i) do artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Conforme o paragrafo terceiro do artigo 27 deste Estatuto,

cada associado tem direito a 1 (um) voto e, portanto, votara uma tnica vez por
eleicdo, seja na sede em Santos ou em outro local conforme previsto neste
Estatuto. Caso um associado opte votar em outro local de votacao fora da sede em
Santos, deveria, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data da
realizacao da Assembléia Geral, solicitar a Secretaria Social que altere o registro
de seu local de votacao.
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Urnas

Artigo 30 - As votagdes na Assembléia Geral serdo realizadas por escrutinio
secreto e serao preferencialmente realizadas por meio de urnas eletronicas e, na
impossibilidade de obtencao das urnas eletrénicas para realizacao do pleito, por
meio de cédula que indicara o namero e nome da chapa, bem como o nome dos
candidatos de cada uma das chapas para os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Comité de Gestao. Por decisao do Conselho Deliberativo, a eleicao
poderd também ser realizada por meio de canais diferenciados (correio ou
internet), desde que sejam garantidas a seguranca e a confidencialidade das
votacgoes.

Paragrafo Unico — Para a eleicio dos membros do Conselho Deliberativo e do
Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao, instalada a Assembléia Geral,
serdao credenciados os escrutinadores preliminarmente escolhidos, que receberao
as credenciais dos 3 (trés) fiscais indicados pelos representantes de cada uma das
chapas regularmente inscritas e, em conjunto com estes, inspecionarao os locais
de apuracao e determinarao normas e medidas para que a mesma se processe.

Mesas Receptoras

Artigo 31 - Anteriormente a realizacdo da Assembléia Geral cujo objeto seja a
eleicito de membros do Conselho Deliberativo e/ou do Presidente e Vice-
Presidente do Comité de Gestdo, serao nomeadas pelo Presidente do Conselho
Deliberativo as mesas receptoras, cada uma composta por, no minimo, 5 (cinco)
membros que sejam associados do SANTOS, e que serao tantas quantos forem os
locais de votacao e respectivas urnas, sendo que, preferencialmente, cada uma das
mesas receptoras devera ser composta por membros delegados de todas as chapas
regularmente inscritas para a eleicdo e por 1 (um) membro efetivo do Conselho
Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - A composicao de cada mesa receptora, que sera indicada
pelo Presidente do Conselho Deliberativo, devera ser divulgada com antecedéncia
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minima de 5 (cinco) dias da data da realizacdo da Assembléia Geral, com a
indicacao do presidente e dos delegados de cada mesa receptora.

Paragrafo Segundo - Competira a mesa receptora controlar a votacao no local a
ela designado pelo Presidente do Conselho Deliberativo desde seu inicio até seu
final, elaborando ata de seus trabalhos, na qual constara o namero de associados
presentes e o numero dos que tiverem votado, que serd entregue aos
escrutinadores juntamente com as urnas de votacdo, devidamente lacradas,
lavrando o Presidente da Assembléia termo sucinto do fato.

Apuracao e Resultado

Artigo 32 - Entregues as urnas, o Presidente da Assembléia Geral procedera a
leitura da ata respectiva e do termo lavrado e, apés aprovacao do plenario,
autorizara os escrutinadores a procederem imediatamente a apuracao dos votos.

Parigrafo Unico - Concluida a apuracio, os resultados, por escrito e com
assinatura de todos os escrutinadores, serdo entregues ou encaminhados ao
Presidente da Assembléia Geral, na sede do SANTOS, que os proclamara, dando

posse simbolica aos eleitos.

Preenchimento dos Cargos no Comité de Gestao e no Conselho Deliberativo

Artigo 33 — O Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestao serao eleitos
por chapa, sendo que serao eleitos o Presidente e Vice-Presidente do Comité de
Gestao da chapa mais votada pelos associados do SANTOS presentes na
Assembléia Geral. O Presidente do Comité de Gestao eleito devera, dentre os
membros Eleitos, Efetivos ou Natos do Conselho Deliberativo que cumpram com
os requisitos estatutarios, indicar os diretores que, juntamente com o Vice-
Presidente, comporao o Comité de Gestdo do SANTOS. Os diretores indicados
pelo Presidente do Comité de Gestao tomarao posse de seus cargos juntamente
com o Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao.

Paragrafo Primeiro - Serao eleitos para os cargos de membros elegiveis do
Conselho Deliberativo, de acordo com a ordem de preferéncia indicada no
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registro da chapa, o nimero de membros de cada chapa para o Conselho
Deliberativo, proporcional a porcentagem de votos validos conseguidos pela
mesma na apuracao, excluidos da base de calculo os votos validos atribuidos as
chapas que nao atingiram o nimero minimo dos votos validos, nos termos do
Paragrafo Segundo abaixo, desprezada a fracao se igual ou inferior a 0,5 (meio)
ou considerada equivalente a 1 (um) se superior a meio, respeitando para
convocacao a ordem constante na inscricdo da chapa. O associado devera votar
em apenas uma chapa, sob pena de nulidade do voto.

Paragrafo Segundo - As eleicoes para o Conselho Deliberativo serao
proporcionais, sendo eleitos os representantes das chapas que alcancarem o
minimo de 20% (vinte por cento) dos votos validos.

Paragrafo Terceiro - No caso de apenas uma tnica chapa concorrer a eleicao, a
votacdo na Assembléia Geral sera realizada de forma aberta, e a chapa sera
considerada eleita se assim for aprovado pela maioria dos presentes por
aclamacao.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do
Comité de Gestao, da Mesa do Conselho Deliberativo e do Conselho Consultivo,

terao mandato de 3 (trés) anos, com inicio sempre no dia 1° de janeiro e término
sempre em 31 de dezembro, devendo permanecer em seus cargos até que os
respectivos eleitos tomem posse.

Registro Prévio de Candidaturas

Artigo 34 - As chapas que concorrerem a eleicdo deverdo ser entregues na
Secretaria Social do SANTOS, para registro, impreterivelmente, até 20 (vinte)
dias antes da realizacao da Assembléia, com a indicacdo de um representante que
por ela respondera plenamente, que devera ser pessoa conhecida e com endereco
certo e fixo na cidade de Santos. Das chapas deverao constar o nome de cada
pessoa que concorrera para os cargos de membros elegiveis do Conselho
Deliberativo, em ordem de prioridade decrescente de nomes, e, em separado e
destacada desta, os nomes do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao
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do SANTOS ou, no caso de eleicdo para mero preenchimento de cargo vago,
deverao ser apontados apenas os candidatos aos cargos vagos.

Paragrafo Primeiro - No caso de a Secretaria Social constatar a existéncia de

irregularidades supriveis na chapa, o Presidente do Comité de Gestao do
SANTOS, dentro do prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas de sua
apresentacao, convocara o seu representante para ciéncia dos fatos e necessarias
providéncias que deverao ser tomadas nas 48 (quarenta e oito) horas seguintes,
sob pena de indeferimento do registro.

Paragrafo Segundo - Caso seja constatado o nao preenchimento dos requisitos
determinados neste Estatuto por mais de 10% (dez por cento) dos componentes
de uma referida chapa, o registro da chapa sera indeferido, sendo esta
irregularidade entendida como insanavel.

Paragrafo Terceiro - Depois de registradas, as chapas nao poderdao sofrer

alteracoes de nenhuma natureza e serdo numeradas, obedecendo a ordem do
registro e poderao usar qualquer denominacao, além da identificagdo numérica.

Paragrafo Quarto - As chapas para o Conselho Deliberativo deverao ser

compostas com um namero que seja 20% (vinte por cento) superior ao namero
de vagas disponiveis para os candidatos elegiveis, delas constando seus nomes,
em ordem decrescente de prioridade de convocacdo, com as respectivas
assinaturas em formulério préprio fornecido pela Secretaria do SANTOS.

Paragrafo Quinto - Os candidatos nao eleitos em cada uma das chapas serao
considerados suplentes dos membros do Conselho Deliberativo eleitos de sua
chapa, e os substituirao em caso de vacancia, na ordem decrescente de inscri¢ao.

Paragrafo Sexto - Dentro de 10 (dez) dias que antecederem a realizacdo da
Assembléia Geral de eleicao, a Mesa do Conselho Deliberativo devera

providenciar a publicacio, em pelo menos 1 (um) jornal diario de grande
circulacao em cada uma das Cidades de Santos e de Sao Paulo, no site oficial do
SANTOS e divulgados na sede do SANTOS, das chapas registradas, bem como da
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relacio contendo os nomes dos membros efetivos, honorarios e natos do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Sétimo - A relacdo dos membros efetivos, honorarios e natos do
Conselho Deliberativo do SANTOS nao constara das chapas que concorrem a
eleicao do Conselho Deliberativo, sendo divulgada em separado.

Paragrafo Oitavo - Nao sera permitido ao candidato elegivel inscrever-se para
concorrer por mais de uma chapa para o Conselho Deliberativo e, caso seja
atestada essa irregularidade, o candidato sera excluido de todas as chapas em que
estiver inscrito e afastado da disputa.

Requisitos de Elegibilidade e Nomeacao para o Comité de Gestao

Artigo 35 - O Presidente, o Vice-Presidente e os demais membros do Comité de
Gestao deverao preencher os seguintes requisitos de elegibilidade e nomeacgao:

(a) ter, no minimo, 30 (trinta) anos de idade;

(b) para Presidente e Vice-Presidente, ter, no minimo, 10 (dez) anos de filiacao
associativa ininterrupta, nas categorias Fundador, Titulado, Benemérito e/ou
Contribuinte, e para os demais membros do Comité de Gestao, ter no minimo, 5
(cinco) anos de filiagdo associativa ininterrupta, nas categorias Fundador,
Titulado, Benemérito e/ou Contribuinte;

(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de
administrador de uma sociedade, devendo firmar a competente declaracao de
desimpedimento;

(d) estar quites com os cofres sociais e no gozo de seus direitos estatutarios; e

(e) concordar, mediante assinatura de proprio punho, com sua inclusao na chapa.
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Requisitos de Elegibilidade para o Conselho Deliberativo

Artigo 36 - Os candidatos aos cargos de membro elegivel do Conselho
Deliberativo deverao preencher os seguintes requisitos:

(a) ter, no minimo, 18 (dezoito) anos de idade;

(b) ter, no minimo, 5 (cinco) anos de filiacdo associativa ininterrupta, nas
categorias Fundador, Titulado, Benemérito e/ou Contribuinte;

(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de
administrador de uma sociedade, devendo firmar a competente declaracao de
desimpedimento;

(d) estar quites com os cofres sociais e no gozo de seus direitos estatutarios; e

(e) concordar, mediante assinatura de proprio punho, com sua inclusao na chapa.

Identificacdao do Associado

Artigo 37 - O associado, para exercer seu direito de voto, devera,
obrigatoriamente, apresentar aos membros da mesa receptora a sua carteira
social do SANTOS e também um documento oficial, devidamente legalizado e
com fotografia atualizada, de forma a permitir a identificacio do associado do
SANTOS, sem excecdo de categoria, e assinar o livro de presenca e o de votacao,
este junto a urna, no momento da votacao.

Paragrafo Primeiro - A listagem contendo o nome completo, o endereco completo,
o telefone e o endereco de e-mail dos associados em condicOes de exercer o direito
de voto sera fornecida pela Secretaria Social do SANTOS, que a deixara afixada na
Secretaria Social nos 2 (dois) meses que antecederem a realizacdo da eleicao.

Além disso, a lista atualizada deve ser novamente disponibilizada na data da
convocacao da Assembléia Geral, para que possam ser corrigidos a tempo
eventuais erros, omissoes e casos de inadimpléncia. A lista sempre devera ser
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disponibilizada, por meio fisico ou eletrénico, a todas as chapas que vierem a
participar no pleito, a partir do momento de registro da chapa.

Paragrafo Segundo - Os associados cujos nomes nao constarem da listagem
referida no paragrafo anterior poderao exercer seus direitos de voto mediante a
apresentacdo, no momento da votacdo, de sua carteira social do SANTOS
acompanhada do comprovante de pagamento das mensalidades associativas dos
ultimos 12 (doze) meses, e de seu documento oficial.

Paragrafo Terceiro - Fica expressamente proibida qualquer anistia financeira aos
associados, bem como qualquer parcelamento de débito no periodo de 6 (seis)
meses anteriores a Assembléia Geral.

Irregularidades

Artigo 38 - Qualquer associado do SANTOS poderda denunciar eventuais
irregularidades ocorridas, respectivamente, na votacao ou apuragao, mas somente
poderao recorrer das decisoes os fiscais devidamente credenciados pelas chapas,
competindo a mesa da Assembléia Geral julgar estes recursos, em tultima
instancia.

Conduta

Artigo 39 - As chapas ou componentes das chapas e os candidatos a eleicao
deverao abster-se de qualquer manifestacao publica difamatoria, ataques pessoais
e a denudncia de fatos nao comprovados judicialmente ou que atentem contra a
moral, o crédito e o bom nome dos candidatos ou do SANTOS, e serao
responsaveis pela manifestacdo de terceiros seus partidarios, salvo se
comprovada a mé fé e a intencao do agente em prejudica-los.

Conselho Deliberativo

Orgio de Representacio Colegiada dos Associados
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Artigo 40 - O Conselho Deliberativo é o 6rgao maximo de representacao colegiada
dos associados do SANTOS.

Composicao

Artigo 41 - O Conselho Deliberativo sera formado por membros Natos, Efetivos,
Honorérios e Eleitos, sendo que o nimero maximo de Conselheiros Efetivos e
Eleitos sera de 300 (trezentos), observado o estabelecido nas Disposicoes
Transitorias deste Estatuto e as regras a seguir:

(a) o nuimero maximo de Conselheiros Efetivos sera de 100 (cem);

(b) a cada eleicao, deverao ser eleitos para compor o Conselho Deliberativo 200
(duzentos) Conselheiros Eleitos;

(c) ndo ha limitacao ao nimero de Conselheiros Natos;

(d) os Conselheiros Honorarios, com presenca facultativa e sem direito a votar e
serem votados, sao os Conselheiros Efetivos que, tendo completado 70 (setenta)
anos de idade, optarem por essa categoria de conselheiro até 31 de dezembro de
2011. Apds essa data, ndo sera mais permitida aos Conselheiros Efetivos tal
opcao, e a categoria de Conselheiro Honorario serd automaticamente extinta
quando todos os seus atuais integrantes a ela deixarem de pertencer;

(e) cada Conselheiro Nato, Efetivo e Eleito tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes do Conselho Deliberativo;

(f) os conselheiros sao impedidos de ter qualquer tipo de relacionamento
profissional, na condicao de procurador de atletas, empresario de atletas, agente
de atletas ou como so6cio de pessoas fisicas ou juridicas que exercam tais
atividades;

(g) os membros do Conselho Deliberativo nao receberao qualquer tipo de
remuneracao; e
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(h) os membros do Conselho Deliberativo que forem eleitos ou nomeados para o
Comité de Gestao, bem como os que tiverem cargo executivo remunerado no
SANTOS, estarao automaticamente licenciados do Conselho Deliberativo durante
todo o mandato.

Conselheiros Efetivos

Artigo 42 - Serao considerados membros Efetivos do Conselho Deliberativo os
Conselheiros Eleitos que tenham sido eleitos em 7 (sete) eleicoes consecutivas ou
12 (doze) alternadas, em ambas hipoteses, desde que tenham exercido
integralmente todos os seus mandatos.

Paragrafo Primeiro — Aqueles conselheiros que tenham automaticamente
preenchido os requisitos para serem alcados a condicao de Conselheiro Efetivo e

que, pelo nimero de Conselheiros Efetivos ter atingido o limite maximo previsto
no artigo 41, item (a) deste Estatuto, ndo possam assumir os cargos de
Conselheiros Efetivos, fardo parte de uma relacao de suplentes.

Paragrafo Segundo — Os suplentes referidos no paragrafo anterior passarao a
ocupar automaticamente os cargos de membros Efetivos sempre que ocorrer
vacancia no quadro de Conselheiros Efetivos, de acordo com a ordem constante
da relacao de suplentes mencionada no paragrafo anterior.

Paragrafo Terceiro — Sempre que 2 (dois) ou mais conselheiros cumprirem, ao
mesmo tempo, os requisitos do Paragrafo Primeiro acima, a ordem da relaciao dos

suplentes devera observar o critério de maior antigiiidade associativa no clube.

Paragrafo Quarto — Para o computo do prazo previsto no artigo 42 acima,
somente sera considerado o prazo de mandato do suplente de Conselheiro
Efetivo, se ele ocupar a vaga de titular a partir da primeira reuniao do Conselho
Deliberativo subsequente a eleicao desse 6rgao de forma ininterrupta até o final
do mandato do Conselheiro Eleito substituido. Por outro lado, o Conselheiro

titular que tiver seu mandato suspenso em virtude do desempenho de outras
funcdes no clube tera o tempo de conselheiro considerado para fim de efetividade.
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Conselheiros Natos

Artigo 43 - Sao considerados membros Natos do Conselho Deliberativo os
associados Fundadores, o Presidente de Honra, o Presidente Emérito, os Grandes
Beneméritos, os Beneméritos e os Ex-Presidentes do Comité de Gestao e do
Conselho Deliberativo que tenham cumprido seus mandatos integralmente.

Duracao do Mandato

Artigo 44 - O mandato dos Conselheiros Eleitos tera a duracao de 3 (trés) anos,
com direito a reeleicao.

Competéncia

Artigo 45 - Além de outras atribuic6es conferidas por este Estatuto, compete ao
Conselho Deliberativo:

(a) respeitar e fazer respeitar as disposi¢oes do presente Estatuto, podendo
determinar a forma de sua aplicacao e interpretacao, bem como resolver os casos

omissos, exceto quando a competéncia for atribuida por lei a Assembléia Geral;

(b) aprovar a nomeacgdo e a destituicdo dos diretores do Comité de Gestao
nomeados pelo Presidente;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e de sua Mesa Diretiva e da
Ouvidoria;

(d) homologar a indicacao e destituir os membros das Comissoes Permanentes;

(e) coordenar, através de suas Comissoes Permanentes, a elaboracdo do Codigo
de Etica e Conduta do SANTOS;

(f) decidir sobre a alienacao e instituicao de 6nus sobre bens imoveis e marcas do
SANTOS, sendo que neste caso serd necessaria a presenca minima de metade de
seus membros;
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(g) deliberar sobre o relatoério e prestacao de contas do Comité de Gestao, sobre o
parecer do Conselho Fiscal e sobre as Demonstragoes Financeiras do SANTOS;

(h) proceder, por iniciativa da Mesa, a requerimento do Comité de Gestao, de 30
(trinta) membros do Conselho Deliberativo ou da Comissao de Estatuto, a
reforma deste Estatuto, com a presenca minima de metade de seus componentes,
que, posteriormente, devera ser aprovada pela Assembléia Geral, nos termos
deste Estatuto;

(i) aplicar penalidades aos associados do SANTOS previstas neste Estatuto e no
Regimento Interno do Conselho Deliberativo do SANTOS;

(j) conceder os titulos de Presidente de Honra e Presidente Emérito e Sdcio
Benemérito, conforme especificado no artigo 95 deste Estatuto, solicitando ao
Comité de Gestao as informacoes que julgar necessarias, devendo a votacao sobre
estas concessoes ser feita por escrutinio secreto;

(1) discutir, emendar e votar o orcamento anual, mediante proposta do Comité de
Gestao, respeitadas as disposicoes estatutarias aplicaveis;

(m) deliberar sobre as representacoes do Conselho Fiscal com referéncia a erros,
irregularidades, fraudes ou crimes verificados na administracio do SANTOS,
aplicando as sangOes estatutdrias e comunicando, se for necessario, ao 6rgao
competente, a fim de que sejam os responsaveis julgados na forma da legislacao
vigente e deste Estatuto;

(n) apurar, mediante solicitacao de 20 (vinte) membros do Conselho Deliberativo,
da Mesa ou do Comité de Gestao, a responsabilidade de qualquer de seus
membros ou de integrantes das ComissOes Permanentes, da Ouvidoria, do
Conselho Fiscal, do Comité de Gestao, do Superintendente e dos Gerentes
Executivos;
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(o) decidir sobre os pedidos de rentncia, licenca ou vacancia dos membros de
suas Comissoes Permanentes, da Ouvidoria, do Conselho Fiscal e de licenca dos
membros do Conselho Deliberativo, da Mesa do Conselho e do Comité de Gestao;

(p) decidir as questdes e incompatibilidades que lhes sejam submetidas por
qualquer membro do Comité de Gestao dos SANTOS;

(@) analisar, discutir, votar e fiscalizar o cumprimento do Planejamento
Estratégico proposto pelo Comité de Gestao;

(r) aprovar o Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o caso, de sociedades
ou associacoes em que o SANTOS detiver participacao societaria ou for associado,
e suas respectivas alteracoes;

(s) aprovar a aquisicao, alienacao ou oneracao de acoes ou quotas de sociedades
pelo SANTOS, inclusive mediante subscricao;

(t) determinar a forma como o representante legal do SANTOS deverd se
manifestar nas Assembléias ou Reunides de Sécios, acionistas ou associados,
conforme o caso; e

(u) aprovar as homenagens e honrarias conferidas a quem tenha prestado
servicos relevantes ao SANTOS, como simbolo de homenagem e gratidao da

coletividade alvinegra.

Mesa do Conselho Deliberativo

Artigo 46 - O Conselho Deliberativo sera dirigido por uma Mesa composta por um
Presidente, um 1° Vice-Presidente, um 2° Vice-Presidente, um 1° Secretario e um
20 Secretario, eleitos dentre os membros do Conselho Deliberativo que tenham
tido pelo menos 1 (um) mandato completo anterior no Conselho Deliberativo. Os
membros da Mesa terao mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida apenas uma
reeleicao.
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Paragrafo Primeiro - O mecanismo de eleicdo dos membros da Mesa do Conselho
Deliberativo e as competéncias dos integrantes da Mesa do Conselho Deliberativo
serao determinados pelo Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Segundo - Nao podera ser membro da Mesa Diretiva do Conselho
Deliberativo, de qualquer das Comissdes Permanentes, da Ouvidoria e/ou do
Conselho Fiscal qualquer parente de membro do Comité de Gestao, em qualquer
linha de parentesco, conforme descricao contida nos artigos 1591 a 1595 do
Codigo Civil.

Paragrafo Terceiro - Em assuntos relacionados com a definicio da pauta das
reunioes e a conducdo dos trabalhos do Conselho Deliberativo, a Mesa do
Conselho Deliberativo decidira pelo voto da maioria de seus componentes,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do seu Presidente, sempre respeitado o
disposto neste Estatuto e no Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia, demissao, auséncia ou impedimento de
qualquer dos membros da Mesa do Conselho Deliberativo, sera ele substituido
pelo seguinte, na ordem enunciada no caput deste artigo, o qual se efetivara na
funcao, se for definitivo o afastamento do titular, procedendo-se a eleicao para
preenchimento do dltimo cargo da escala que ficar vago.

Paragrafo Quinto - Se ocorrer a rentncia coletiva dos membros da Mesa Diretiva
do Conselho Deliberativo, assumira as fun¢oes, cumulativamente, o Presidente da
Comissao de Estatuto, ou seu substituto, que convocara novas elei¢cées no prazo

maximo de 15 (quinze) dias.

Paragrafo Sexto - Os conselheiros que pretenderem se candidatar aos cargos da
Mesa Diretiva do Conselho Deliberativo deverao:

(a) ter, no minimo, 30 (trinta) anos de idade;

(b) ter cumprido, no minimo, 1 (um) mandato completo como membro do
Conselho Deliberativo do SANTOS; e
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(c) ter todos os requisitos de elegibilidade exigidos por lei para ocupar cargo de
administrador de uma sociedade, devendo firmar a competente declaracao de
desimpedimento.

Comissoes Permanentes

Artigo 47 - O Conselho Deliberativo tera duas Comissoes Permanentes, a
Comissao de Inquérito e Sindicancia e a Comissao de Estatuto, cujas
competéncias serdo determinadas pelo Regimento Interno do Conselho
Deliberativo, ambas formadas apenas por integrantes do Conselho Deliberativo,
sendo um Presidente, um relator e 3 (trés) membros, todos indicados pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, cujas indicacées deverao ser homologadas
nos termos do artigo 45, item (d), e que ja tenham cumprido ao menos 1 (um)
mandato completo como membro do Conselho Deliberativo do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - As ComissOes deverao requisitar a Mesa do Conselho
Deliberativo funcionarios, materiais, equipamentos, assessores e verbas

necessarias ao desempenho de suas funcoes.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer dos seus
membros, caberd ao Presidente do Conselho Deliberativo a nomeacao de seu
substituto, com posterior homologacao dessa nomeacao pelo plenario.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros das Comissoes Permanentes sera
de 3 (trés) anos, com direito a uma reeleicao.

Paragrafo Quarto - As ComissOes Permanentes poderao solicitar a Mesa do

Conselho Deliberativo que encaminhe quaisquer matérias que julguem relevantes
a apreciacao do Conselho Fiscal ou do Conselho Consultivo.

Ouvidoria
Artigo 48 - O Conselho Deliberativo tera uma Ouvidoria, composta por 3 (trés)

membros, eleitos pelo Conselho Deliberativo nos termos do artigo 45, item (c),
que funcionardA como canal formal para recepcao, encaminhamento e
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processamento de opinides, sugestoes, reclamacoes, elogios, criticas e dendncias
provenientes dos associados, torcedores e funcionarios para melhorar a qualidade
dos servicos do SANTOS e buscar solucoes para os problemas apontados. O
mandato dos membros da Ouvidoria sera de 3 (trés) anos, sendo permitida
apenas uma reeleicao.

Comissoes Temporarias

Artigo 49 - O Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS podera propor ao
plenario do Conselho Deliberativo a criacdo de Comissoes Temporarias para fins
especificos e delimitados quando de sua criagdo, e compostas por 5 (cinco)
membros do Conselho Deliberativo do SANTOS. A competéncia das Comissoes
Temporarias nao devera conflitar com a competéncia de qualquer outro 6rgao
social do SANTOS que tenha carater permanente, sendo certo que as Comissoes
Temporarias deverao ser criadas sempre com justificativa e quando se tratar de
assunto relevante, excepcional, fora do curso normal das atividades do clube.
Cabera a Mesa definir o prazo de duracdo das Comissoes Temporarias em cada
caso, cujas prorrogacoes deverdo se limitar ao mandato dos membros do
Conselho Deliberativo nomeados para integra-las.

Reunides Ordinarias do Conselho Deliberativo

Artigo 50 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente:

(a) dentro de 10 (dez) dias apés a realizacdo da Assembléia que o elegeu, para
formalizar a posse de seus membros e dos membros do Comité de Gestao e para a
eleicdo e posse de sua Mesa Diretiva, sendo essa reuniao convocada pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu substituto. Nesse evento, os referidos
membros assinarao os termos de posse lavrados no Livro de Atas do Conselho
Deliberativo;

(b) na primeira quinzena do més de janeiro subseqiiente a eleicao prevista no
item (a) do artigo 25 deste Estatuto, a fim de eleger e empossar os membros do
Conselho Fiscal e da Ouvidoria e homologar os nomes dos membros das
Comissoes Permanentes do Conselho Deliberativo;
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(c) na primeira quinzena do més de fevereiro subseqiiente a eleicao prevista no
item (a) do artigo 25 deste Estatuto, a fim de homologar os nomes dos membros
Natos do Conselho Deliberativo que comporao o Conselho Consultivo;

(d) anualmente, até o dia 30 (trinta) de novembro, para apreciar e votar a
proposta orcamentéaria para o exercicio seguinte;

(e) trimestralmente, juntamente com os membros do Comité de Gestao, a fim de
tratar de assuntos de interesse do SANTOS;

(f) trimestralmente, juntamente com os membros do Conselho Fiscal, para
apreciacao e analise do balancete contabil trimestral;

(g) no prazo previsto no artigo 93, paragrafo sexto, deste Estatuto, para deliberar
sobre as demonstracdes financeiras de cada exercicio social; e

(h) até 30 (trinta) dias ap6s o recebimento do Planejamento Estratégico
apresentado pelo Presidente do Comité de Gestao do SANTOS ou de sua proposta
de alteracao se ja houver um Planejamento Estratégico em vigor, e caso seja feita
tal proposta pelos membros eleitos do Comité de Gestao, nos termos do artigo 79,
paragrafo tinico, deste Estatuto, para aprova-lo.

Paridgrafo Unico - Caso o membro do Conselho Deliberativo, da Mesa do
Conselho Deliberativo ou do Comité de Gestao nao tome posse na forma prevista

no item (a) deste artigo, podera ainda fazé-lo mediante a celebracao do respectivo
termo de posse no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da data da reunido
mencionada no referido item (a), sob pena de sua eleicao se tornar nula.

Reunides Extraordinarias do Conselho Deliberativo

Artigo 51 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a extraordinariamente:

(a) sempre que necessario, nos termos deste Estatuto;
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(b) a requerimento do Conselho Fiscal ou a pedido justificado de 50 (cinqilienta)
membros do Conselho Deliberativo;

(c) por solicitacao do Presidente do Comité de Gestao do SANTOS;
(d) sempre que o Presidente do Conselho Deliberativo achar necesséario; e

(e) para votacao de alteracoes ou reforma deste Estatuto, que serdo
posteriormente encaminhadas para a Assembléia Geral.

Participacao nas Reunioes do Conselho Deliberativo

Artigo 52 - Os membros das Comissoes Permanentes e do Conselho Fiscal
somente terao direito a voto nas deliberacées do Conselho Deliberativo nos casos
em que nao tenham previamente emitido parecer enquanto membros de tais
orgaos.

Convocacao

Artigo 53 - As reunides do Conselho Deliberativo serao convocadas por seu
Presidente ou substituto, mediante edital publicado por duas vezes, sendo a
primeira com 3 (trés) dias uteis de antecedéncia, em jornais diarios com
circulacdo tanto na Cidade de Santos como na Cidade de Sao Paulo, no site oficial
do SANTOS e via e-mail, contendo a especificacio da ordem do dia, data, local e
horario da reuniao.

Paragrafo Unico - Nos casos previstos neste Estatuto, se o Presidente do Conselho
Deliberativo nao efetivar a convocac¢ao no prazo de 15 (quinze) dias da solicitacao,
poderdao os interessados estatutariamente autorizados proceder diretamente a

essa convocacao.

Quorum

Artigo 54 — O Conselho Deliberativo reunir-se-a4, em primeira convocac¢ao, com a
presenca minima de 1/3 (um terco) dos membros do Conselho Deliberativo e, em
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segunda convocacao, apos 30 (trinta) minutos, com qualquer ntimero, exceto nos
casos expressamente previstos neste Estatuto.

Paragrafo Unico - As deliberagoes do Conselho Deliberativo serao tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes na reuniao, exceto nos casos
em que este Estatuto exigir quorum superior.

Auséncias Justificadas e Perda do Mandato

Artigo 55 - O membro do Conselho Deliberativo, seja Efetivo ou Eleito, que faltar
a mais de 4 (quatro) reunioes consecutivas ou a mais de 9 (nove) alternadas,
durante o triénio, perdera automaticamente o seu mandato. Sendo ele membro
Eleito sera convocado para o seu lugar, um membro de sua chapa, respeitada a
prioridade de convocacdo. Ainda, perdera o mandato o membro do Conselho
Deliberativo ou do Comité de Gestao que se tornar inelegivel para ocupar cargo de
administracao de sociedade nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia prolongada, por motivo justificado,
podera o Conselheiro solicitar 8 Mesa do Conselho Deliberativo licenca por até 6

(seis) meses ao ano, sendo entdo convocado um substituto neste periodo. Os
conselheiros que estiverem ausentes em virtude de missao do SANTOS ou oficial
do governo ou, ainda, em razdo do exercicio de cargo publico relevante ou de
cargos em entidades esportivas superiores, que impossibilite o seu
comparecimento, considerar-se-ao automaticamente licenciados nas reunides em
que estiverem ausentes.

Paragrafo Segundo - Entende-se por cargo publico relevante, entre outros, os
cargos eletivos federais, estaduais e municipais, bem como os de Ministro do
Poder Executivo Federal, Secretarios de Estado e/ou Municipais, Promotores e
Procuradores de Justica, e os membros do Poder Judiciario, especialmente
Ministros, Desembargadores e Juizes.
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Atas das Reunioes do Conselho Deliberativo

Artigo 56 - Das reunides do Conselho serao lavradas atas resumidas no Livro de
Registro de Atas do Conselho Deliberativo, transcrevendo-se integralmente as
deliberacoes, que deverao ser assinadas pelos membros que dirigiram as sessoes e
por 5 (cinco) membros do Conselho Deliberativo escolhidos na reunido para tal
funcao. As atas serao elaboradas pelo secretario da Mesa em exercicio.

Procedimento de Votacao

Artigo 57 - As votacoes nas reunioes do Conselho Deliberativo se processarao na
forma a ser determinada pelo Presidente do Conselho Deliberativo, observadas as
disposicoes deste Estatuto e do Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - Serao realizadas por escrutinio secreto as votacoes para a
concessao de titulos e honrarias e para a eleicio de sua Mesa Diretiva e do
Conselho Fiscal, caso haja mais de uma chapa concorrendo em tais elei¢oes. Caso

haja somente uma chapa validamente concorrendo na eleicdo, serd esta chapa
automaticamente eleita, sem a necessidade de votacao.

Paragrafo Segundo - Adotar-se-4 o processo de votacao nominal sempre que
houver davida na contagem ou em razao de requerimento de, ao menos, 30
(trinta) membros do Conselho Deliberativo, ressalvado o disposto no paragrafo
anterior.

Reforma do Estatuto

Artigo 58 - As reunides para alteracao ou reforma do Estatuto Social somente se
realizarao com a presenca de metade dos componentes do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - As propostas de reforma ou alteracao do Estatuto Social
poderao ser formuladas pelo Comité de Gestao, pela Mesa do Conselho
Deliberativo, pela Comissao de Estatuto ou a requerimento firmado por pelo
menos 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo em exercicio.

-42 -



Paragrafo Segundo - As propostas deverao ser apresentadas em uma reuniao e
somente apos o parecer da Comissdo Permanente de Estatuto é que serao
submetidas a reunido extraordinaria especifica para discussdo, votaciao e
posterior encaminhamento para a aprovacao da Assembléia Geral.

Paragrafo Terceiro - Sendo desfavoravel o parecer da Comissao de Estatuto, nao
sera convocada a reunido extraordinaria especifica para conhecer da proposta,
salvo se o plenario do Conselho Deliberativo decidir em contrario quando lhe for

comunicado o referido parecer.

Paragrafo Quarto - Serdo submetidas a Assembléia Geral as propostas de
alteracio ou reforma do Estatuto que forem aprovadas pelo Conselho
Deliberativo, observado o procedimento previsto neste artigo.

Regimento Interno do Conselho Deliberativo

Artigo 59 - O Regimento Interno do Conselho Deliberativo estabelecera as
competéncias dos membros de sua Mesa Diretiva e de suas Comissoes
Permanentes e disciplinara o seu funcionamento e o da Ouvidoria, bem como o
processo de eleicoes da Mesa do Conselho Deliberativo e dos integrantes do
Conselho Fiscal.

Comité de Gestao

Administracao e Gestao Executiva

Artigo 60 - O Comité de Gestdo é o Orgao colegiado responsavel pela
administracao e gestao executiva do SANTOS.
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Composicao e Posse

Artigo 61 - O Comité de Gestao do SANTOS é composto por 9 (nove) membros,
sendo um Presidente e um Vice-Presidente eleitos pela Assembléia Geral e 7
(sete) diretores que serao indicados pelo Presidente do Comité de Gestao dentre
os membros Eleitos, Efetivos e Natos do Conselho Deliberativo. Todos os
membros do Comité de Gestao terdao mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
apenas uma reeleicao para o Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestao.
Todos os membros permanecerao em seus cargos até a posse dos novos membros
do Comité de Gestao.

Paragrafo Primeiro — Apds o término de seu mandato e possivel reeleicao, o
Presidente e o Vice-Presidente do Comité de Gestao ficam inelegiveis para
qualquer cargo diretivo no SANTOS, para a Mesa do Conselho Deliberativo e para
o Conselho Fiscal na eleicao subseqiiente.

Paragrafo Segundo - O parente do Presidente, em qualquer linha de parentesco,
conforme descricao contida nos artigos 1591 a 1595 do Cédigo Civil, fica impedido
de concorrer a sucessao do Presidente do Comité de Gestao.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Comité de Gestao sao impedidos de ter
qualquer tipo de relacionamento profissional com o SANTOS, direta ou
indiretamente, ou ser procurador de atletas, empresario de atletas, agente de
atletas ou socio de pessoas juridicas que exercam tais atividades;

Paragrafo Quarto — Os diretores indicados para o Comité de Gestao pelo
Presidente do Comité de Gestao poderao ser substituidos pelo Presidente do
Comité de Gestao a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, sendo
que essa substituicao devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Remuneracao

Artigo 62 - O Presidente, o Vice-Presidente e demais membros do Comité de
Gestao nao farao jus a qualquer tipo de remuneracao pelo exercicio do respectivo
cargo.
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Reunides do Comité de Gestao

Artigo 63 - O Comité de Gestao reunir-se-a, sempre sob a presidéncia do
Presidente do Comité de Gestao, no minimo, uma vez por quinzena, e s6 podera
tomar decis6es com a presenca de, no minimo, 5(cinco) membros, e por maioria
simples de votos de seus membros, tendo o Presidente do Comité de Gestao, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Gestao, no interesse do SANTOS e pelo menos
uma vez ao més, promovera uma reunido para discutir sobre os assuntos do
SANTOS, da qual poderao participar todos os membros do Comité de Gestao, os
Superintendentes, os Gerentes Executivos e quaisquer outras pessoas que o
Comité de Gestao vier a convocar para a referida reuniao.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho Fiscal, ou o membro do Conselho
Fiscal designado por ele, podera ser convidado para as reunides do Comité de
Gestao, sempre que, a critério do Presidente do Comité de Gestao, algum assunto
pertinente ao Conselho Fiscal justificar esse convite.

Paragrafo Terceiro - As reunides serdo secretariadas por um dos membros
presentes, escolhidos pelo Presidente, que lavrara a respectiva ata, cuja copia sera
remetida ao Conselho Deliberativo no prazo de 10 (dez) dias da reuniao.

Paragrafo Quarto - A ata devera conter, no minimo, a indicacdo de todas as

matérias discutidas na reuniao e as decisoes correspondentes, sendo obrigatoria a
analise do cumprimento do or¢camento e do planejamento estratégico do SANTOS
até o momento da reuniao.

Competéncia

Artigo 64 - Compete ao Comité de Gestao, além das demais atribuicoes que lhe
sao conferidas por este Estatuto:
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(a) administrar o SANTOS, zelando pela sua imagem, seus valores, seus
propositos, seus bens e seus interesses;

(b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e todos os Regimentos Internos em
vigor no SANTOS;

(c) contratar, fixar a remuneracao, dispensar, definir as atribuicoes e
supervisionar o trabalho dos Superintendentes e de cada Gerente Executivo,
conforme previsao estatutaria, exigindo os cumprimentos das metas fixadas e
garantindo uma gestao profissional,;

(d) contratar, dispensar, fixar os vencimentos e/ou a remuneracao dos
funcionarios, dos atletas profissionais, dos membros da comissao técnica, e de
todos quantos prestem, sob qualquer natureza, servicos ao SANTOS;

(e) aprovar operagoes financeiras, bancarias e de cambio, bem como empréstimos
e contratos que criem obrigacdes para o SANTOS, respeitado o orcamento do
SANTOS para o exercicio social;

(f) autorizar o Presidente do Comité de Gestao a firmar contratos, escrituras
publicas ou particulares e demais documentos referentes a direitos, alienacao,
compra, locacdo, arrendamento, comodato, cessao de bens moveis e imoéveis,
respeitado o orcamento do SANTOS para o exercicio social;

(g) autorizar a compra, venda ou empréstimos dos direitos federativos e/ou
econdmicos de atleta profissional;

(h) aprovar os termos em que podera ocorrer a cessao, aluguel ou empréstimo da
praca de esportes, estadio e demais dependéncias do SANTOS;

(i) elaborar o calendario esportivo e social do SANTOS;
(j) remeter, ao Conselho Deliberativo, para a necessaria apreciagao: (i) a proposta

orcamentaria para o exercicio seguinte, na forma e prazo previstos no artigo 81
deste Estatuto; (ii) a proposta de Planejamento Estratégico, na forma e prazo

-46 -



previstos no artigo 79 deste Estatuto; (iii) as contas do exercicio imediatamente
anterior, até o encerramento do més de janeiro de cada ano; (iv) a proposta de
suplementacoes orcamentarias ou de remanejamento de verbas orcamentarias; e
(v) casos omissos neste Estatuto.

(1) aplicar as penalidades aos associados previstas neste Estatuto e julgar os
pedidos de reconsideracao, quando for o caso;

(m) decidir sobre as propostas de inscricao de associados que tenham recebido
parecer contrario do 6rgao competente;

(n) propor um Planejamento Estratégico para o SANTOS, nos termos deste
Estatuto;

(o) submeter a apreciacao do Conselho Deliberativo a fixacdo dos valores das
rubricas de receitas previstas no artigo 85 deste Estatuto, ressalvado o disposto
no inciso seguinte;

(p) fixar os valores da Taxa de Freqiiéncia, prevista no artigo 85 deste Estatuto;

(q) por proposta do Presidente e com parecer favoravel do Conselho Fiscal,
autorizar o pagamento de despesas inadiaveis, ndo previstas no orcamento, ad
referendum do Conselho Deliberativo, cuja convocacao sera solicitada no prazo

de 10 (dez) dias da autorizacao, para julgamento da decisao tomada;

(r) fornecer ao Conselho Fiscal, no prazo definido por este, as informacoes e os
documentos por ele solicitados;

(s) supervisionar a atuacdo e a administracio das Embaixadas do Peixe do
SANTOS, devidamente instaladas por terceiros nos termos deste Estatuto;

(t) divulgar trimestralmente em sua sede social e em seu sitio oficial na internet
suas demonstracoes financeiras; e
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(u) manter contato e desenvolver relacionamento com empresas, investidores,
gestores de fundos de investimento e institui¢oes financeiras com o objetivo de
aproveitar oportunidades e prospectar investimentos e patrocinios para o
SANTOS, sempre respeitados o planejamento estratégico previsto no artigo 79 e a
proposta orcamentaria prevista no artigo 81 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Quando do término do mandato do Presidente e do Vice-
Presidente, que ocorre ao final do exercicio, em 31 de dezembro, eles continuarao
responsaveis por todas as obrigacoes do SANTOS até 31 de dezembro e também
por elaborar as demonstragoes financeiras de encerramento do exercicio, as quais

deverao ser submetidas ao Conselho Deliberativo, devidamente assinadas pelos
mencionados Presidente e Vice-Presidente, e auditadas, observando-se o
procedimento previsto no artigo 97 deste Estatuto, mesmo na hipétese em que o
Presidente e o Vice-Presidente substitutos ja estejam empossados. Os novos
Presidente e Vice-Presidente nao poderao criar nenhuma restricdo que impeca o
cumprimento do ora disposto.

Representacao do SANTOS

Artigo 65 - O Presidente do Comité de Gestao, que é também designado o
“Presidente do Santos Futebol Clube”, é o representante legal do SANTOS perante
o Conselho Deliberativo, os associados e quaisquer terceiros.

Paragrafo Primeiro - Somente o Presidente do Comité de Gestao do SANTOS, ou
um dos outros membros do Comité de Gestao por ele autorizado, podera, nas
reunioes do Conselho Deliberativo, falar em nome do Comité de Gestao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente do Comité de Gestao, atuando
sempre em conjunto com qualquer outro membro do Comité de Gestao:

(a) representar o SANTOS nos atos de sua vida desportiva, social e juridica e
constituir procuradores com poderes "ad negotia”, "ad judicia" e "extra", nos
limites deste Estatuto Social;
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(b) firmar contratos, escrituras publicas ou particulares e demais documentos
referentes a direitos, alienacdo, compra, locacdo, arrendamento, comodato,
cessao de bens mébveis e imoveis, bem como de todo e qualquer tipo, respeitados
os limites de atuacao descritos neste Estatuto Social;

(c) delegar, dentro dos limites permitidos pelo Estatuto Social e pela respectiva
deliberacao do Conselho Deliberativo e do Comité de Gestao, conforme o caso,
parte de suas atribuicoes aos demais membros do Comité de Gestao ou ao
Superintendente;

(d) movimentar contas bancarias, descontar, emitir, endossar, avalizar, sacar e
aceitar cheques, titulos cambiais e quaisquer efeitos de comércio, respeitado os
limites de atuacao descritos neste Estatuto Social; e

(e) tornar efetivas as decisoes do Comité de Gestao, desde que consistentes com
as suas proprias convicgoes e o melhor interesse do SANTOS.

Artigo 66 — Compete a todos os membros do Comité de Gestao executar o que for
determinado pelo Comité de Gestao.

Vacancia

Artigo 67 - Cabera ao Presidente do Conselho Deliberativo receber a rentincia dos
membros do Comité de Gestdao do SANTOS e, em caso de vacancia de qualquer
destes cargos, cabera ao Conselho Deliberativo tomar as medidas cabiveis, de
acordo com o presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia, rentincia ou impedimento permanente
do Presidente do Comité de Gestao, assumira o cargo de Presidente do Comité de
Gestao do SANTOS, em carater definitivo, o Vice-Presidente, desde que tal Vice-
Presidente tenha sido eleito pela Assembléia Geral. Caso o Vice-Presidente nao
tenha sido eleito pela Assembléia Geral, mas sim escolhido na forma do paragrafo

segundo abaixo, sera convocada Assembléia Geral para nova eleicio do
Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao, respeitado o disposto no
paragrafos terceiro e quarto abaixo.
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Paragrafo Segundo - Havendo vacancia, renincia ou impedimento permanente
do Vice-Presidente, cabera ao Presidente do Comité de Gestao nomear, entre os
seus membros, o substituto do Vice-Presidente para complementar o mandato do
substituido, sendo que esta indicacao devera ser homologada pela maioria dos
demais membros do Comité de Gestao.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia, por qualquer motivo, do cargo de
Presidente e de Vice-Presidente do Comité de Gestao do SANTOS faltando menos
de 60 (sessenta) dias para o término de seus mandatos, serdo nomeados pelo
Conselho Deliberativo dentre os membros do Comité de Gestao do SANTOS um
Presidente e um Vice-Presidente, que cumprirao o restante do mandato.

Paragrafo Quarto - Caso falte mais de 60 (sessenta) dias para o término do
mandato do Presidente do Comité de Gestao e os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Comité de Gestdao do SANTOS fiquem, por qualquer motivo,
vacantes, o Presidente do Conselho Deliberativo tera 10 (dez) dias para convocar
Assembléia Geral, que elegera os novos membros para os cargos de Presidente e
Vice-Presidente do Comité de Gestao. As chapas contendo os nomes dos
candidatos a Presidente e Vice-Presidente deverao ser apresentadas ao Presidente
do Conselho Deliberativo em até 5 (cinco) dias ap6s a convocacao da Assembléia
Geral referida neste paragrafo.

Paragrafo Quinto - Caso ocorram as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e
quarto deste artigo o Presidente e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo

assumirao, de forma cumulativa, automaticamente, e independente de qualquer
formalidade, os respectivos cargos de Presidente e Vice-Presidente do SANTOS
até que se cumpram as providéncias previstas nos referidos paragrafos deste
artigo.

Paragrafo Sexto - Caso o Presidente tenha de se ausentar ou fique impedido para

o exercicio do cargo, por mais de 30 (trinta) dias, devera solicitar licenca ao
Conselho Deliberativo, e, neste caso, sera substituido pelo Vice-Presidente. Nas
auséncias temporarias do Vice-Presidente nao havera substituicao.
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Impedimento do Presidente e Vice-Presidente do Comité de Gestao

Artigo 68 - Sao motivos para pedir o impedimento do Presidente e do Vice-
Presidente do Comité de Gestao do SANTOS:

(a) ter ele sido condenado judicialmente por crime doloso ou hediondo ou por ato
que o desabone e o torne inidoneo para pertencer ao quadro social;

(b) ter ele acarretado, por acdo ou omissao, prejuizo consideravel ao patrimonio
ou a imagem do SANTOS;

(c) nao terem sido aprovadas as contas da sua gestao; e/ou
(d) ter ele infringido, por acdo ou omissao, expressa ordem estatutaria.

Procedimento

Artigo 69 - O processo de impedimento do Presidente, e do Vice-Presidente do
Comité de Gestao obedecera a seguinte tramitacao:

(a) o Presidente do Conselho Deliberativo encaminhara o requerimento a
Comissao de Inquérito e Sindicancia, no prazo de 5 (cinco) dias de seu
recebimento;

(b) a Comissao de Inquérito e Sindicancia dara, ao processado, ciéncia do
processo de impedimento, no prazo de 5 (cinco) dias do seu recebimento;

(c) o processado tera prazo de 10 (dez) dias, a partir do recebimento do
expediente, para apresentacdo a Comissao de Inquérito e Sindicancia da sua
defesa e das provas que pretende produzir;

(d) esgotado o prazo para defesa, a Comissao de Inquérito e Sindicancia emitira

parecer que, no decurso de 7 (sete) dias, entregara ao Presidente do Conselho
Deliberativo;
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(e) em sessao do Conselho Deliberativo, especialmente convocada para deliberar
sobre o pedido de impedimento, proceder-se-a4 primeiramente a deliberacao dos
motivos do requerimento de impedimento;

(f) no momento seguinte, sera dada a palavra ao Presidente da Comissao de
Inquérito e Sindicancia, que sustentara o parecer da Comissao, sendo, em
seguida, facultado ao processado a palavra para sua defesa;

(g) em seguida sera processada a votacdo, em escrutinio secreto, do parecer da
Comissao de Inquérito e Sindicancia, que serd aprovada mediante voto afirmativo
de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho Deliberativo presentes; e

(h) caso o parecer da Comissao de Inquérito e Sindicancia seja devidamente
aprovado pelo Conselho Deliberativo, a proposta devera ser encaminhada para a
Assembléia Geral, que decidira definitivamente sobre o impedimento mediante
voto afirmativo da maioria dos presentes.

Conselho Fiscal

Orgdo de Fiscalizacio

Artigo 70 - O Conselho Fiscal, 6rgao independente de fiscalizacio da
administracao do SANTOS, sera constituido por 5 (cinco) membros do Conselho
Deliberativo, sendo um Presidente, um relator e 3 (trés) outros conselheiros
fiscais, que necessariamente deverao ter cumprido ao menos 1 (um) mandato
completo como integrante do Conselho Deliberativo, que serao eleitos pelo
Conselho Deliberativo para um mandato de 3 (trés) anos, com direito apenas a
uma reeleicao, e nao farao jus a qualquer tipo de remuneracao.

Paragrafo Primeiro - Sao incompativeis as funcoes de membros do Conselho

Fiscal com qualquer outra exercida na administracao do SANTOS, razao pela qual
um membro do Conselho Fiscal nao podera ter qualquer outro cargo na
administracao do SANTOS.
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Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal responderao pelos atos ou
omissOes no cumprimento de seus deveres e pelas infracoes as suas obrigacoes
legais e estatutarias.

Eleicao do Conselho Fiscal

Artigo 71 - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pelo Conselho
Deliberativo, em escrutinio secreto, conforme disposto no item (b) do artigo 50
deste Estatuto, e, para tal, os candidatos deverao apresentar suas chapas
completas na Secretaria do Conselho Deliberativo com 2 (dois) dias de
antecedéncia da reunido convocada especificamente para esse fim, contando com
as assinaturas dos candidatos aos respectivos cargos e de, no minimo, 30 (trinta)
membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia de cargo, devera o Conselho Deliberativo
proceder a eleicio de novo membro no prazo de 15 (quinze) dias a contar da

vacancia do respectivo cargo.

Reunides do Conselho Fiscal

Artigo 72 - O Conselho Fiscal reunir-se-a: (i) ordinariamente, mensalmente; e (ii)
extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacao de qualquer de
seus membros, da Mesa do Conselho Deliberativo, do Comité de Gestao ou
mediante requerimento de 30 (trinta) membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - A reunidao do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca
de, no minimo, 3 (trés) membros, e decidira por maioria simples de votos, tendo
o seu Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - Sempre que achar necessario o Conselho Fiscal podera

convocar para suas reunioes os membros do Conselho Deliberativo e do Comité
de Gestao para esclarecimentos sobre determinados assuntos importantes.
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Paragrafo Terceiro - Das reunides do Conselho Fiscal serao lavradas atas no Livro
de Atas de Reunides do Conselho Fiscal, que conterdo as matérias deliberadas e
deverao ser assinadas pelos membros que aprovaram as matérias submetidas a
deliberacdao. Caso discorde do parecer ou relatério, é facultado ao membro do
Conselho Fiscal registrar o seu voto divergente na ata da respectiva reuniao.

Competéncia do Conselho Fiscal

Artigo 73 - Ao Conselho Fiscal, além de outras atribuicoes que lhe forem
expressamente conferidas por este Estatuto e pela legislacao vigente, compete:

(a) fiscalizar as contas e a gestao do SANTOS;

(b) verificar o exato cumprimento do orcamento e a correta aplicacdo dos
recursos;

(c) inspecionar e zelar pela observancia por parte do Comité de Gestao e da
Administracao Executiva das disposicoes estatutarias e legais;

(d) examinar, mensalmente, os livros, documentos e balancetes correspondentes,
solicitando, por escrito, aos 6rgaos de administracao do SANTOS ou aos auditores
independentes, conforme o caso, esclarecimentos ou informacoes, desde que
relativas a sua funcao fiscalizadora;

(e) apresentar ao Conselho Deliberativo parecer anual sobre o movimento
econdomico, financeiro e administrativo do SANTOS, bem como sobre as contas
prestadas e a proposta orcamentaria oferecida pelo Comité de Gestao;

(f) denunciar, ao Conselho Deliberativo, erros ou irregularidades administrativas
ou qualquer violacao da lei ou deste Estatuto, sugerindo as medidas que devam
ser tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer de forma plena sua
funcao fiscalizadora;

(g) convocar o Conselho Deliberativo quando ocorrer motivo relevante, grave ou
urgente;
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(h) determinar a contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas, para prestarem
consultoria especifica, de natureza contabil, juridica ou tributaria, que deverao
ser contratadas por meio de processo concorrencial baseado em critérios técnicos
e de preco;

(i) participar das reunioes do Comité de Gestao, através de seu presidente ou dos
membros por ele designados, quando para tanto houver convite e a matéria a ser
deliberada for de sua competéncia; e

(j) apresentar ao Conselho Deliberativo ou a Assembléia Geral, quando for o caso,
parecer sobre atos de gestdo que importem em risco de reducdo patrimonial ou

aumento significativo do passivo do SANTOS.

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Artigo 74 - O Regimento Interno do Conselho Fiscal disciplinara o funcionamento
do Conselho Fiscal. Para auxiliar o processo de revisao e elaboracao do parecer
sobre as demonstracoes financeiras do SANTOS de exercicio social
imediatamente anterior ao da eleicao do Conselho Fiscal, 0 Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera prever que os membros do Conselho Fiscal que tiverem
deixando suas funcgoes deverao se colocar a disposicao dos novos membros do
Conselho Fiscal para discutir, em conjunto, tais demonstragoes financeiras. Tal
auxilio devera ocorrer até a emissao do parecer do Conselho Fiscal sobre referidas
demonstragoes financeiras.

Conselho Consultivo

Orgio de Orientaciio

Artigo 75 - O Conselho Consultivo é o 6rgao responsavel pela orientacao do
Comité de Gestao.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho Consultivo sera composto por Ex-Presidentes do
SANTOS e do Conselho Deliberativo do SANTOS, que tiverem cumprido
integralmente pelo menos 1 (um) mandato em seus cargos.

Paragrafo Segundo - Os Ex-Presidentes habilitados a integrar o Conselho
Consultivo deverao solicitar ao Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS,
por escrito, suas respectivas nomeacoes, até o ultimo dia atil do més de janeiro
subseqliente a eleicdo prevista na alinea (a) do artigo 25, e tomarao posse
mediante assinatura do termo de posse.

Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho Consultivo permanecera no cargo

por prazo de 3 (trés) anos, coincidentes com o mandato do Comité de Gestao,
podendo renunciar ao cargo por ele ocupado a qualquer momento, mediante
comunicacao, por escrito, ao Presidente do Conselho Deliberativo do SANTOS.

Paragrafo Quarto - O Conselho Consultivo serd presidido pelo Presidente do

Conselho Deliberativo em exercicio.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho Consultivo serdo realizadas na sede
do SANTOS sempre que houver matéria de sua competéncia a ser discutida, por
meio de convocacao do Presidente do Conselho Deliberativo, do Presidente do
Comité de Gestao ou de ao menos 2 (dois) dos membros do Conselho Consultivo,

e, a0 menos, trimestralmente, para acompanhamento do cumprimento do
Planejamento Estratégico.

Paragrafo Sexto - A convocacao devera ser enviada por meio de correspondéncia
escrita, com antecedéncia de 7 (sete) dias, e devera conter a ordem do dia, a data,
o local e o horario da reuniao.

Paragrafo Sétimo - As reunides do Conselho Consultivo serao instaladas com a
presenca de pelo menos 50% (cinqiienta por cento) de seus membros, sendo que

as decisoes deverao ser tomadas por deliberacdo da maioria dos membros
presentes a reuniao.

-56 -



Paragrafo Oitavo - Das reunides do Conselho Consultivo serao lavradas atas no
Livro de Atas de Reunides do Conselho Consultivo, que conterdao as matérias
discutidas e deverao ser assinadas pelos membros que opinaram sobre as
matérias submetidas a discussao.

Paragrafo Nono - Exceto nos casos em que o Presidente do Conselho Consultivo
reconhecer que possa haver conflito de interesses, o Presidente e Vice-Presidente
do Comité de Gestao do SANTOS participardao das reunides do Conselho
Consultivo, com direito a se manifestarem sobre as matérias submetidas ao
mencionado 6rgao, porém sem direito a voto.

Competéncia

Artigo 76 - Compete ao Conselho Consultivo, além das demais atribuicoes que lhe
sao conferidas por este Estatuto:

(a) manifestar-se, mediante solicitacio do Comité de Gestdo, da Mesa do
Conselho Deliberativo ou do Presidente do Conselho Deliberativo, sobre

quaisquer questoes de relevancia do SANTOS;

(b) auxiliar na elaboracdo e fiscalizar o cumprimento do Planejamento
Estratégico proposto pelo Comité de Gestao do SANTOS; e

(c) manifestar-se sobre qualquer oneracdo do patrimonio do SANTOS e compra e
venda de bens imoveis.

Administracao Executiva

Gestao Profissional

Artigo 77 — A Administracao Executiva do SANTOS ¢é conduzida por profissionais
remunerados, com qualificacio comprovada, contratados pelo SANTOS em
regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva ao SANTOS, que serao
responsaveis pela execucao da administracao geral do SANTOS, subordinados as
decisoes e determinagoes do Comité de Gestao, com remuneracao fixada por este.
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Paragrafo Unico — O Comité de Gestdo podera propor a criacdo e/ou extincdo de
Superintendéncias, Geréncias e Divisoes para compor a Administracdo Executiva
do SANTOS, desde que com a aprovacao do Conselho Deliberativo e ap6s parecer

favoravel da Comissao de Estatuto. Conforme o disposto nas Disposicoes
Transitorias deste Estatuto, o Comité de Gestao devera desenvolver a estrutura
ideal para a Administracao Executiva do SANTOS, podendo, para tanto, contar
com o auxilio de consultores externos.
Capitulo IV

Gestao Administrativa e Financeira
Principios
Artigo 78 - A gestdao do SANTOS é competéncia do Comité de Gestao e deve ser
implementada através de um Planejamento Estratégico, contendo planos de acao
e metas, em conjunto com as Geréncias Executivas, com a observancia dos
seguintes principios:
(a) responsabilidade organizacional;
(b) transparéncia;
(c) prestacao de contas;
(d) publicidade; e
(e) processo competitivo, com aplicacdo de procedimentos formais para a

contratacao de terceiros e a realizacao de custos ou despesas relevantes, conforme
definido em regimento interno.
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Planejamento Estratégico

Artigo 79 - O Comité de Gestao de forma a administrar com maior eficiéncia os
recursos do SANTOS e determinar seus planos de acao e metas devera elaborar
um Planejamento Estratégico, com duracao de 3 (trés) anos, que deve coincidir
com o mandato do Comité de Gestao, cujos critérios deverao ser definidos no
Regimento Interno da Administracao do SANTOS.

Paragrafo Unico - O Planejamento Estratégico devera ser submetido ao Conselho
Deliberativo em, no maximo, 6 (seis) meses do inicio de cada gestao (mandato do
Comité de Gestao) e até o dia 10 (dez) de marco de cada exercicio social nos
demais casos, para fins de revisdo ou alteraciao. O Planejamento Estratégico deve
permanecer em vigor até que um novo Planejamento Estratégico revisado ou
alterado seja aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Patrimonio

Artigo 80 - O patrimonio social é constituido por bens méveis e imoveis, inclusive
titulos, dinheiro, créditos, direitos, troféus, marcas, quotas e acoes de sociedades
em que o SANTOS detiver participacdo societaria e quaisquer outros valores
pertencentes ao SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Os bens imoéveis e as marcas somente poderao ser alienados
ou onerados, por qualquer gravame, mediante expressa autorizacado do Conselho
Deliberativo, em reunido especialmente convocada, com a presenca minima da

metade de seus componentes e aprovacao de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho Deliberativo presentes.

Paragrafo Segundo - Os troféus, medalhas e insignias conquistadas em concursos
e competicoes, ou recebidos como homenagens, sao inalienaveis e impenhoréaveis.

Proposta Orcamentaria

Artigo 81 - O Comité de Gestao, até o dia 31 de outubro de cada exercicio social,
devera elaborar proposta orcamentaria, conforme os principios e normas
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contabeis normalmente aceitos, devendo constar a previsao de receitas, custos e
despesas do exercicio social seguinte.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Gestdo devera encaminhar a proposta
orcamentaria em 3 (trés) dias, contados do prazo final estabelecido no caput, ao
Conselho Fiscal para analise e parecer.

Paragrafo Segundo - O Conselho Deliberativo, improrrogavelmente, até o dia 30
(trinta) de novembro de cada ano, reunir-se-a para examinar e votar a proposta
orcamentaria encaminhada pelo Comité de Gestao.

Paragrafo Terceiro - Esgotado o prazo previsto neste artigo sem que tenha sido
votada a proposta orcamentaria, serd considerada integralmente aprovada a
proposta do Comité de Gestdo, exceto quando contenha erros ou tenha sido
reprovada pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto - Na hip6tese de rejeicdo da proposta orcamentaria, sem
aprovacao de substitutivo, prevalecera, para o exercicio seguinte, o orcamento do
exercicio vigente, sendo os valores constantes devidamente corrigidos pelo indice

que o Conselho Fiscal entender mais adequado para refletir a situacao
economico-financeira do exercicio social.

Remanejamento de Verbas

Artigo 82 - Excepcionalmente, em casos de urgéncia, podera o Comité de Gestao
desde que com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, remanejar verbas do
Orcamento, limitadas a 20% (vinte por cento) da proposta original, ratificando o
ato perante o Conselho Deliberativo na primeira reuniao que ocorrer apds a
realizacao do remanejamento.

Artigo 83 - Para atender as despesas administrativas e de pessoal, inclusive de
suas Comissoes Permanentes, Ouvidoria e Conselho Fiscal, o Conselho
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Deliberativo tera consignado em orcamento verba anual nao inferior a 0,5%
(meio por cento) do orcamento total proposto.

Alocacoes Definidas

Artigo 84 - A Geréncia Executiva de Futebol Profissional tera orcamento distinto
das demais, devendo a sua contabilidade ser escriturada segregada das demais,
nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O orcamento da Geréncia Executiva de Futebol Profissional

sera apresentado conjuntamente com a previsao orcamentéaria geral do SANTOS,
que a englobar, e a verba anual alocada ao futebol profissional do SANTOS nao
podera exceder a 85% (oitenta e cinco por cento) do or¢camento total proposto em
cada ano.

Paragrafo Segundo — A Geréncia de Futebol de Base do SANTOS ser4 alocada
verba anual ndo inferior a 10% (dez por cento) dos recursos destinados a Geréncia
de Futebol Profissional.

Paragrafo Terceiro - A verba anual a ser alocada a Geréncia de Esportes
Olimpicos e Amadores do SANTOS nao poderéa ser inferior a 1% (um por cento)
do orcamento total proposto em cada ano.

Receita

Artigo 85 - Considera-se como receita toda e qualquer entrada de beneficios
econOdmicos no SANTOS, sob as diversas rubricas contabeis adotadas, inclusive
aquelas recebidas a titulo de:

(a) contribuicao ou mensalidade, que é o pagamento peridodico permanente,

devido pelos associados Contribuintes, cuja importancia sera fixada pelo Comité
de Gestao com aprovacao do Conselho Deliberativo;

-61 -



(b) taxas, inclusive de conservacao e fiscalizacdo, referente ao local marcado na
sua principal praca de esportes, de freqiiéncia, que é devida por aqueles que
freqlientarem as dependéncias e desfrutarem dos servicos do SANTOS, e de
dependente, que é a importancia mensal, trimestral, semestral ou anual devida
pelo dependente de associado regularmente inscrito no SANTOS;

(c) produto de aluguéis e instalacoes sociais e desportivas;

(d) produto da venda de material de qualquer natureza;

(e) donativos de qualquer natureza;

(f) multas e indenizacoes;

(g) rendas provenientes de competicoes esportivas;

(h) rendas auferidas dos 6rgaos de publicidade e todas as outras oriundas das
atividades da Geréncia de Marketing;

(i) rendas provenientes de patrocinio e exploracio da denominacao,
imagem,marca e dos simbolos do SANTOS;

(j) entradas oriundas da cessao temporaria ou definitiva de direitos federativos de
atletas, na forma da legislacao vigente;

(1) distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio ou de sociedades em
que o SANTOS detenha participacao societaria;

(m) contratos diversos que gerem entradas para o SANTOS;
(n) receita com bilheteria; e

(o) subvencoes e auxilios concedidos pelo Poder Publico.
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Paragrafo Unico - E permitido ao Comité de Gestdo, com a aprovacio do
Conselho Deliberativo, além das expressamente previstas neste Estatuto, instituir
taxas de uso, aluguel, convites, ingressos, licenca, publicidade, deposito,
transporte e exploracao de servigos, bem como outras fontes de arrecadacao, que
se constituirdao em receitas extraordinarias do SANTOS.

Custos

Artigo 86 - Custos sao os valores gastos com bens e servicos direta ou
indiretamente relacionados com o futebol do SANTOS, entre outros:

(a) pagamento de salarios, comissoes de atletas e demais funcionarios do
departamento de esportes;

(b) amortizacOes de empréstimos;

(c) gastos com jogos e bonificagoes;

(d) pagamentos de direitos de imagem e arena; e
(e) amortizacao de gastos com atletas.

Despesas

Artigo 87 - Despesas sao valores gastos com bens e servicos relativos a
manutencao da atividade social e profissional do SANTOS, entre outros:

(a) pagamento de impostos, taxas, prémios de seguros, alugueis e remuneracao de
funcionarios administrativos;

(b) aquisicao de material de consumo;

(c) aquisicao temporaria ou definitiva de direitos federativos de atletas, na forma
da legislacao vigente;
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(d) conservacao de bens moéveis e imoveis do SANTOS; e

(e) gastos com servicos internos, empreendimentos e eventuais de qualquer
natureza, desde que estejam relacionadas com as atividades do SANTOS.

Paragrafo Primeiro - Para a realizacao de qualquer despesa administrativa,
excetuando-se as descritas na alinea (c) acima, superior ao equivalente a 0,05%
(zero virgula zero cinco por cento) do total das despesas previstas em orcamento,
é obrigatoria a realizacao de procedimento formal competitivo, a ser definido em
regimento interno, podendo essa exigéncia ser dispensada em situacao especifica,
ap6s parecer e autorizacdo do Conselho Fiscal. A contratacdo devera ser pelo
menor preco sempre que os produtos tiverem a mesma especificacao técnica.

Paragrafo Segundo — Os parceiros comerciais do SANTOS devem ser,
preferencialmente, pessoas e empresas destacadas pelo comprometimento com
responsabilidade social e ambiental, e a administracdo do SANTOS, ao contratar
com terceiros, deve dar preferéncia a fornecedores que tenham consciéncia social
e ambiental, obtendo e mantendo, sempre que possivel, informacoes sobre
certificacoes e reconhecimentos que tais terceiros tenham recebido em

decorréncia de sua atuacao profissional.

Paragrafo Terceiro - As despesas do SANTOS somente serdo efetuadas com
observancia dos valores consignados na respectiva rubrica orcamentéria.

Controle Interno

Artigo 88 - Nao sera permitida a oneracao do patrimoénio social para fazer frente
as despesas decorrentes do desporto profissional.

Empréstimos

Artigo 89 - O SANTOS podera recorrer a empréstimos bancérios ou de terceiros
para ajustes no seu fluxo de caixa, nos termos deste Estatuto, sendo vedada a
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contratacdo de empréstimos pelo SANTOS, direta ou indiretamente, com
membros do Comité de Gestao, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal, ou
qualquer pessoa fisica ou juridica nao-financeira a eles relacionadas.

Paragrafo Unico — Na proposta orcamentaria, a ser aprovada anualmente pelo
Conselho Deliberativo, devera constar que o limite de endividamento do SANTOS
dentro de cada exercicio social nao devera ultrapassar 10% (dez por cento) da
receita orcada, salvo se esse endividamento for contratado para substituicao de
financiamentos anteriores e sob condi¢des mais favoraveis. Toda excegao a essa
regra devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo, desde que com parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Artigo 90 - Qualquer transacao, incluindo compra, venda, cessao de direitos, ou
qualquer outra, envolvendo atleta profissional de futebol, cujo valor da parte que
caiba ao SANTOS seja superior a 20% (vinte por cento) das receitas previstas no
orcamento, devera contar com parecer posterior do Conselho Fiscal quanto aos
aspectos formais e éticos da transacao. Para esse efeito, de maneira a permitir tal
manifestacdo obrigatoria do Conselho Fiscal, o Presidente do Comité de Gestao,
no prazo de 15 (quinze) dias contado da assinatura de qualquer documento
vinculativo relacionado com a transacao, devera encaminhar ao Conselho Fiscal
todos os documentos, incluindo contratos firmados e correspondéncias trocadas,
e prestar ao Conselho Fiscal todas as informacdes consideradas relevantes,
pertinentes a transa¢ao em questao.

Artigo 91 - O Comité de Gestao nao podera antecipar, nem comprometer as
receitas ordinarias ou extraordinarias do SANTOS, por periodo superior ao do seu
mandato, em beneficio de sua gestdo, nem comprar, vender ou emprestar
qualquer direito federativo de atleta profissional nos tultimos trés meses
anteriores ao término de seu mandato, sem prévia autorizacdo do Conselho
Deliberativo, mediante parecer favoravel do Conselho Fiscal, sendo ineficaz o ato
em contrario.

-65 -



Artigo 92 — Os membros do Comité de Gestao responderao, pessoalmente, por
prejuizos que causarem ao SANTOS, em virtude de ato praticado em violagao da
lei, deste Estatuto e/ou de regimentos internos do SANTOS, nos termos dos
artigos 1.016 e 1.017 do Codigo Civil.

Capitulo V
Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras

Artigo 93 — O exercicio social do SANTOS tera inicio no dia 1° de janeiro e se
encerrara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social deverao ser elaboradas,
conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade-NBC, as seguintes
Demonstracoes Financeiras:

(a) Balango Patrimonial;

(b) Demonstracao do Resultado do Exercicio;
(c) Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e

(d) Demonstrac¢ao de Valor Adicionado.

Paragrafo Segundo — As Demonstra¢oes Financeiras devem ser complementadas
por notas explicativas elaboradas conforme as Normas Brasileiras de

Contabilidade prestando além das informacGes técnicas outras referentes ao
futebol profissional, quando aplicavel, tais como:

(a) gastos com a formacao de atletas registrados no Ativo Imobilizado e montante
baixado para o Resultado do Exercicio;

(b) composicao dos direitos sobre o atleta profissional, registrado com a

segregacao do valor correspondente a custo, amortizacio e prazo médio
remanescente a amortizar;
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(c) receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisicdo com a negociacao e a
liberacao de atletas profissionais, segregados os valores das transacées com o
mercado externo;

(d) valores em moeda estrangeira de direitos ou obrigacoes com o mercado
externo;

(e) composicao do valor das receitas, custos ou despesas relevantes por tipo,
desde que nao evidenciadas na Demonstracao de Resultados;

(f) direitos e obrigacoes contratuais nao passiveis de registro contabil em relacao
a atividade desportiva profissional;

(g) contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista, civel e assemelhadas; e

(h) seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos da entidade.

Paragrafo Terceiro — As Demonstracoes Financeiras deverao ser auditadas por

empresa de auditoria externa de elevada reputacao, cuja escolha devera ser feita
pelo Comité de Gestao apos prévia aprovacao pelo Conselho Fiscal, e deverao ser
publicadas na forma prevista em lei ou neste Estatuto.

Paragrafo Quarto - Cabera ao Presidente do Comité de Gestao do SANTOS tomar
todas as medidas necessarias para efetuar a publicacdo de que trata o paragrafo

anterior.

Paragrafo Quinto - Sera obrigatoria, ainda, a prestacao de informacodes trimestrais
sobre as movimentagOes contabeis através da apresentacido dos balancetes
mensais e sobre as receitas e despesas realizadas no periodo através da
apresentacao de planilhas de fluxo de caixa, ao Conselho Fiscal, devendo também

tais informacoes ser divulgadas trimestralmente no site do SANTOS.

Paragrafo Sexto - Para a aprovacao das Demonstracoes Financeiras devera ser

observado o seguinte procedimento:
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(a) o Presidente do Comité de Gestao deverd disponibilizar ao Presidente do
Conselho Deliberativo, até o dia 31 (trinta e um) de janeiro de cada ano ou no
primeiro dia 1til seguinte, as Demonstracoes Financeiras auditadas do exercicio
anterior, acompanhadas do relatéorio de administracdo a ser elaborado pelo
Comité de Gestao e do Parecer da Auditoria Independente;

(b) o Presidente do Conselho Deliberativo, apés receber os documentos
mencionados no item (a) acima e, em até 3 (trés) dias contados do recebimento
ou no primeiro dia util seguinte, devera encaminhé-los ao Conselho Fiscal para
analise e apreciacdo, e deverd enviar comunicado aos membros do Conselho
Deliberativo de que as Demonstracoes Financeiras encontram-se disponiveis para
analise, das quais serdo entregues copias ao membro do Conselho Deliberativo,
mediante solicitacao deste;

(c) o Conselho Fiscal emitira seu parecer sobre os documentos mencionados no
item (a) acima que lhe forem submetidos até o dia 15 (quinze) de marco de cada
ano ou no primeiro dia til seguinte, encaminhando mencionado parecer a Mesa
do Conselho Deliberativo. Qualquer recomendacao quanto a nao aprovacao das
Demonstracoes Financeiras devera ser justificada e devera ser acompanhada de
sugestoes, quando cabiveis, para corrigir ou retificar as Demonstracoes
Financeiras;

(d) o Presidente do Conselho Deliberativo devera convocar reuniao do Conselho
Deliberativo para apreciar os documentos indicados no item (a) acima, a qual
devera se realizar até o dia 25 (vinte e cinco) de marco de cada ano ou no primeiro
dia 1til seguinte;

(e) caso os documentos relacionados no item (a) acima nao sejam aprovados pelo
Conselho Deliberativo, o Presidente do Comité de Gestao devera remeté-los com
as devidas correcoes ao Presidente do Conselho Deliberativo até o dia 5 de abril
ou no primeiro dia util seguinte. Neste caso, o Conselho Fiscal ira emitir novo
parecer até o dia 10 de abril ou no primeiro dia 1til seguinte, que sera apreciado
juntamente com os documentos relacionados no item (a) acima em nova reuniao
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do Conselho Deliberativo, convocada pela sua Mesa, que se realizara até o dia 20
de abril ou no primeiro dia 1til seguinte; e

(f) até o dia 30 de abril de cada ano as Demonstracoes Financeiras e o parecer da
auditoria deverao ser publicados na forma exigida pela lei aplicavel ou por este
Estatuto.

Capitulo VI
Honrarias
Patronos
Artigo 94 — Em reconhecimento aos inestiméaveis servicos prestados ao SANTOS,

URBANO CALDEIRA, MODESTO ROMA e EDSON ARANTES DO
NASCIMENTO sao considerados patronos do SANTOS.

Presidente de Honra e Presidente Emérito

Artigo 95 — Aos associados que tiverem prestado relevantes e assinalados servicos
ao SANTOS, desde que contem com mais de 30 (trinta) anos de permanéncia
ininterrupta em seu quadro associativo e tenha exercido o cargo de Presidente do
Conselho Deliberativo ou do Comité de Gestao do SANTOS, podera o Conselho
Deliberativo conferir-lhes, como homenagem especial e suprema, os titulos de
Presidente de Honra e Presidente Emérito que corresponderdao aos cargos
respectivos.

Paragrafo Primeiro - Esses titulos serdo concedidos perpetuamente e com o

falecimento ou rentincia de seu titular se verificara a vacancia nesses cargos.

Paragrafo Segundo - Os Presidentes de Honra e Emérito poderao representar o

SANTOS nas solenidades publicas e farao parte, como membros Natos, do
Conselho Deliberativo e do Conselho Consultivo e terao assento de honra nas
mesas desses Orgaos.
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Paragrafo Terceiro - Como homenagem especial e suprema, fica mantido o titulo
de Presidente de Honra ao Dr. Antonio Guilherme Gongalves e conferido o titulo
de Presidente Emérito ao Deputado Athié Jorge Coury.

Conselheiro Emérito

Artigo 96 — Conselheiro Emérito sera o conselheiro ou ex-conselheiro que, sendo
associado do SANTOS ha mais de 30 (trinta) anos ininterruptos, for outorgado
pelo Conselho Deliberativo este titulo, como homenagem excepcional e especial,
ou em atencdo a relevantes servicos prestados ao SANTOS, ou a desporto em
geral, ao pais, ou a humanidade, e fara parte como membro Nato do Conselho
Deliberativo e do Conselho Consultivo, tendo assento de honra nas mesas desses
Orgaos.

Pardgrafo Unico — Compete & Mesa do Conselho Deliberativo a iniciativa de
propor a outorga dessa honraria.

Medalha dos Peixeiros

Artigo 97 — O Conselho Deliberativo podera conferir, a quem tenha prestado
servicos ao SANTOS ou se destacado por suas atividades em favor do desporto, a
medalha dos Peixeiros e o diploma correspondente, com as insignias e o escudo
do SANTOS, como simbolo de homenagem e gratidao da coletividade alvinegra.

Capitulo VII
Disposicoes Finais

Aprovacao e Vigéncia

Artigo 98 — Este Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovacao pelos
associados do SANTOS em Assembléia Geral.
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Registro
Artigo 99 - O Presidente do Conselho Deliberativo devera mandar imprimir este
Estatuto com sua redacao final, para distribuicdo aos associados, providenciando

o seu registro junto as Federacoes, Confederacoes e 6rgaos competentes.

Documentos Indispensaveis

Artigo 100 — Sao documentos indispensaveis a governanca do SANTOS e,
portanto, complementam este Estatuto: (i) o Cédigo de Etica e Conduta, a ser
elaborado em conjunto pela Comissao de Inquérito e Sindicancia e pela Comissao
de Estatuto, que sao ComissOes Permanentes do Conselho Deliberativo, nos
termos do artigo 47 deste Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo; (ii) o
Regimento Interno do Conselho Deliberativo, a ser revisado pelo Conselho
Deliberativo, para ficar consistente com as disposicoes deste Estatuto, nos termos
do artigo 59 deste Estatuto; (iii) a Estrutura da Administracao Executiva do
SANTOS, a ser elaborada pelo Comité de Gestao, em cumprimento as disposicoes
do artigo 107 deste Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo; e (iv) o
Regimento Interno do Conselho Fiscal, a ser elaborado pelo Conselho Fiscal, nos
termos do artigo 74 deste Estatuto e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Capitulo VIII
Disposicoes Transitorias

Reeleicao

Artigo 101 - Entrando este Estatuto em vigor, fica estabelecido que o atual
Presidente do SANTOS, se quiser, podera concorrer apenas a mais um unico
mandato, podendo, portanto, participar da préxima eleicio que ocorrerd em
dezembro de 2011, e que, se eleito, podera ocupar o cargo de Presidente do
Comité de Gestao do SANTOS por um novo mandato de 3 (trés) anos, contado a
partir de 1.1.2012.
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Sécio-torcedor

Artigo 102 - A partir de 1.5.2011, todos os soOcios-torcedores passarao
automaticamente a condicao de associado Contribuinte do SANTOS, com todos
os direitos e obrigacoes pertinentes a essa categoria, incluindo o direito a voto, e
deixara de existir a figura de socio-torcedor no SANTOS. Fica facultado ao sécio-
torcedor que nao quiser migrar para a categoria de socio Contribuinte o
desligamento do quadro associativo do SANTOS.

Conselheiros Efetivos

Artigo 103 — Serdo alcados normalmente a condicdo de Conselheiros Efetivos
todos os conselheiros que se qualificarem para tanto até 31.12.2011. A partir de
1.1.2012, quem for Conselheiro Efetivo permanecera Conselheiro Efetivo, mas nao
serao admitidos novos Conselheiros Efetivos no SANTOS até que o ntimero total
de Conselheiros Efetivos seja menor do que 100 (cem), quando entdo serdo
alcados a esta condicao novos Conselheiros Efetivos, nos termos do artigo 42
deste Estatuto.

Conselheiros Elegiveis

Artigo 104 — Até que o nimero de Conselheiros Efetivos do SANTOS chegue a
100 (cem), o numero de Conselheiros Elegiveis devera ser igual a 300 (trezentos)
menos o numero de Conselheiros Efetivos entao existentes.

Direitos dos Associados

Artigo 105 — Todas as disposi¢oes contidas neste Estatuto que afetam direitos e
deveres dos associados, incluindo o direito de votar e ser votado, entram em vigor
imediatamente apoOs a aprovacao deste Estatuto em Assembléia Geral.

Controladoria

Artigo 106 — Todas as disposicoes contidas neste Estatuto a respeito de gestao
administrativa e financeira, controles internos, orcamento, prestacao de contas e
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demonstracoes financeiras, conforme Capitulos IV e V deste Estatuto, entram em
vigor imediatamente apds a aprovacao deste Estatuto em Assembléia Geral.

Estrutura Organizacional

Artigo 107 — A atual Diretoria do SANTOS, sob orientacao do seu Presidente,
deveré realizar um estudo com o intuito de estabelecer a estrutura organizacional
ideal para o SANTOS a partir dos principios de governanca e gestao deste
Estatuto, podendo, inclusive, contratar consultoria técnica especializada para
auxiliar na preparacao de tal estudo. Em decorréncia desse estudo devera ser
elaborada a Estrutura da Administracdo Executiva do SANTOS, que serd o
documento referido no artigo 100(iii) deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — O estudo sobre a estrutura organizacional ideal para a
Administracado Executiva do SANTOS devera ser concluido até 30.9.2011, sendo
que o Presidente do SANTOS dever4, respeitadas as disposicoes deste Estatuto,
elaborar até 30.11.2011 o documento a ser denominado de Estrutura da
Administracdo Executiva do SANTOS e, logo a seguir, efetuar as mudancas na
estrutura organizacional do SANTOS entdo vigentes para atender as
recomendacoes da Estrutura da Administracao Executiva do SANTOS.

Administracao Executiva Transitéria

Artigo 108 — Se a nova Estrutura da Administracao Executiva do SANTOS nao for
implementada nos termos e prazos do artigo 107 acima, a administracao
executiva do SANTOS, a partir de 1.1.2012 sera liderada por duas
Superintendéncias, sendo (i) uma Superintendéncia Operacional; e (ii) uma
Superintendéncia de Futebol. As Superintendéncias contardo com o apoio dos
Gerentes Executivos e dos demais funcionarios do SANTOS para a execucao de
suas funcoes.

Paragrafo Primeiro — Cabera a Superintendéncia Operacional supervisionar os

trabalhos das seguintes Geréncias Executivas: (i) Geréncia Administrativa; (ii)
Geréncia Financeira; (iii) Geréncia de Patrimonio; (iv) Geréncia de Marketing; (v)
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Geréncia de Comunicacao; (vi) Geréncia de Esportes Olimpicos e Amadores; e
(vii) Geréncia Juridica.

Paragrafo Segundo — Cabera a Superintendéncia de Futebol supervisionar os
trabalhos das seguintes Geréncias Executivas: (i) Geréncia de Futebol
Profissional; e (ii) Geréncia de Futebol de Base.

Paragrafo Terceiro — Cada uma das Geréncias Executivas podera criar, sob

orientacdo da respectiva Superintendéncia, Divisdes para otimizar a
administracdo de suas obrigacdes.

Paragrafo Quarto — Todas as Geréncias terdo orcamento préprio, constante da
proposta orcamentéria e atrelado ao Planejamento Estratégico do SANTOS, e ao
correspondente plano de acao e metas alinhados as estratégias e planejamentos
estabelecidos pelos respectivos Superintendentes.

Paragrafo Quinto — As Divisdes deverao ser geridas de forma profissional,
preferencialmente por Coordenadores, que se reportardo aos Gerentes
Executivos, sendo que cada Coordenador podera ser responsavel por, no maximo,
duas Divisoes de uma mesma Geréncia.

Novo Modelo de Gestao Profissional

Artigo 109 — Fica estabelecido que o novo modelo de gestdo profissional
concebido por este Estatuto, que contempla Comité de Gestao, Superintendéncias
e Geréncias Executivas, devera ser implementado na integra a partir de 1.1.2012,
ou seja, apos a eleicdo que ocorrera em dezembro de 2011, mesmo que este
Estatuto entre em vigor em data anterior.
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